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Chancengerechtigkeit
durch Schule

Damit die Zukunftschancen junger Menschen
nicht von benachteiligenden Lebensumfeldern
vorbestimmt werden, entwickelt und imple-
mentiert die Quinoa Bildung gGmbH spezielle
Bildungskonzepte flir Schulen in soziodko-
nomisch schwachen Bezirken, die auf die

Bedurfnisse dieser Schilerschaft

optimal eingehen.




Gruflwort

Und es geht doch!

iebe Leserin, lieber Leser,

das Jahr 2018 war ein ganz besonderes

fiir uns. Der erste Jahrgang hat die
Quinoa-Schule verlassen und wir feiern 5 Jahre
Quinoa Bildung - mit vielen Erfolgen und Er-
kenntnissen.
Die erste Abschlussklasse ist iiber sich hinaus
gewachsen. Den Mittleren Schulabschluss
(MSA) haben 90,5% der Teilnehmenden bestan-
den - 11 der 19 sogar mit Gymnasialempfehlung.
Zum Vergleich: An den Integrierten Sekundar-
schulen in Berlin Mitte haben im Durchschnitt
46% einen MSA erhalten (31% den MSA GO).
Unser Jahrgang tibertraf damit auch den Durch-
schnitt der Integrierten Sekundarschulen ge-
samt Berlins: Hier haben 62% einen MSA erhal-
ten (43% einen MSA GO). Dieses Ergebnis macht
unsere Jugendlichen und unser Team sehr stolz.
Es zeigt uns, dass wir die richtigen Schwerpunk-
te setzen und sich die intensive Beziehungs-
arbeit auszahlt. An dieser Stelle méchten wir
jenen ein ganz grofdes Dankeschén aussprechen,
die uns tiber die Jahre unterstiitzt haben und
dies auch weiterhin tun: Allen Férder*innen der
ersten Stunde, die an die Quinoa-Schule und die
Griinder*innen geglaubt haben, und den vielen
Unterstiitzer*innen und Mitarbeitenden, die die
Organisation aufgebaut und inspiriert haben.
Ein grofSer Applaus geht an die Leitungs- und
Lehrkrdfte, die jeden Tag die Jugendlichen be-
gleiten und férdern, ihnen Vertrauen geben, die
eigenen Krdfte zu mobilisieren und sie stdrken,

an sich zu glauben. Ohne Sie alle wdren diese

GELTUNGSBEREICH

Dieser Bericht bezieht sich auf die Aktivitdaten der Quinoa Bildung gGmbH sowie der Quinoa-Schule

Erfolge nicht méglich gewesen. Und mit einem
kleinen Blick in die Ergebnisse 2019 kann ich sa-
gen, die guten Ergebnisse setzen sich auch im
aktuellen Jahr fort.

Als lernende Organisation reflektieren wir, was
gut funktioniert und was wir besser machen
miissen. Dabei legen wir grofden Wert auf eine
klare Wirkungsmessung und eine datenbasierte
Schulentwicklung. Der Ausbau dieser Themen
wird uns in den ndchsten Monaten intensiv be-
schdftigen. Wir starten im Bereich digitaler
Transformation durch. Dabei geht es nicht nur
um Gerdte, WLAN und Handyverbote im Klas-
senzimmer, wie so heftig diskutiert gerade. Es
geht um die Ausbildung von Kompetenzen, die
unsere Jugendlichen brauchen, um zukiinftig im
Arbeitsmarkt anschlussfdhig zu sein fiir Berufe,
die wir heute noch gar nicht kennen. Das bedeu-
tet hohe Investitionen in die Schulentwicklung
und Neugestaltung der Schule. Kein Anbauen,
sondern ein neues Denken - in der Schule im
Brennpunkt fiir die Jugendlichen, die oft abge-
hdngt zu sein scheinen und doch so viel Poten-

zial entfalten kénnen.

Herzliche Griif3e

Ulyike Senﬂ

Ulrike Senff
Geschdftsfiihrung Quinoa Bildung gGmbH

innerhalb des Jahres 2018 unter Verwendung des Social Reporting Standards, Version 2014.
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Lesehilfe

Bl Dunkelgriin steht fiir die Quinoa Bildung gGmbH (kurz: Quinoa Bildung)

Die Quellen der Fufénoten finden Sie auf der letzten Seite.

ABKURZUNGEN o

Schulabschliisse: Anmerkungen zu Prozentwerten:

BBR = Berufsbildungsreife Wo Prozentwerte einheitlich ohne Kommastellen
(friher Hauptschulabschluss) genannt werden, haben wir sie im Interesse der
MSA = Mittlerer Schulabschluss Leserlichkeit auf ganze Zahlen gerundet.

(friher Realschulabschluss) ,Prozent” schreiben wir im Text nicht aus.
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1. Funf Jahre D

Schule
U I N OA ’ Von 2011 bis 2013 arbeitete das
Grindungsteam der Quinoa

B I L D U N G Bildunginverschiedenen Raum-

lichkeiten in Berlin, u.a. dem

Social Impact Lab. Die erste

Seit sich das Grinderteam 2011 das Versprechen gab, eine Schule zu griinden, Quinoa-Klasse mit 24 Schii-
ist die Realisierung der Idee stetig vorangeschritten. Zum Einstieg finden Sie ler*innen wurde 2014 noch
hier ausgewahlte Meilensteine und Fakten zu unserer Organisation: an einem  provisorischen

Schulstandort eingeschult. Im

Sommer 2015 wurde dann ein

passendes Gebdude gefunden:

Die Griindungsgeschichte: Seitdem steht die erste Schule,

Auf Basis ihrer Erfahrungen als Teach First die vollumfinglich nach dem

Deutschland Fellows an Brennpunktschulen Quinoa-Bildungskonzept arbei- .
in Berlin (2009-2011) grindeten Stefan Déring tet, in der Kithnemannstrafle

und Dr. Fiona Brunk 2013 Quinoa Bildung mit ‘ 26, Berlin.
der Vision, dass Schule auch in einem heraus-

fordernden Umfeld gelingen kann.

QUINOA™

SCHULE

Eckdaten:

« Sekundarschule, Klassen 7-10
« Abschliisse: Berufsorientier-
ter Abschluss (BOA), Berufs-
bildungsreife (BBR),

erweiterte BBR (eBBR), Mittle-
rer Schulabschluss (MSA), MSA
mit Berechtigung zur gymna-
sialen Oberstufe (MSA GO)

« Staatlich anerkannte Schule

in freier Tragerschaft

” « 143 Schiler*innen (Dez. 2018)
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Im Dezember 2017 erhielt die
Quinoa-Schule von der Se-
natsverwaltung fur Bildung,
Jugend und Familie, Berlin,
offiziell die Staatliche Aner-
kennung als Sekundarschule
in freier Tragerschaft. Diese
ist w.a. Voraussetzung fir
die Durchfithrung von Ab-

schlussprifungen.

Quinoa Bildung entwickelt chancen-

gerechte Bildungskonzepte. Eines
davon ist das Quinoa-Bildungs-
konzept. Es wird an unserer Mo-
dell-Schule in Berlin angewandt.
Langfristig geplant sind:

 weitere Schulgriindungen

« Bildungsberatung

» Kooperationen mit Kitas

und Grundschulen

Im Juli 2018 verliefs der erste Abschlussjahrgang die
Quinoa-Schule mit groféem Erfolg:

Mit 21 der 24 Schiler*innen haben 88% einen Schulabschluss
erworben, davon sogar 19 einen Mittleren Schulabschluss -
ein greifbarer Beleg dafiir, welchen wertvollen Beitrag
Quinoa-Schulen zu mehr Chancengerechtigkeit leisten

kénnen und welches Potenzial in unserer Schiilerschaft liegt.

1. Abschluss-
jahrgang

Wieso ,Quinoa" ?
(1,

Der damalige UN-Generalsekre-

tar Ban Ki-moon erklarte das

Jahr 2013 zum Jahr der Quinoa,

da diese Pflanze das Potenzial

hat, den Welthunger zu bekédmp-

Schiiler und Schiilerinnen fen. Wir sind der festen Uberzeu-
hat die Berliner Quinoa-Schule bisher gung, dass die Jugendlichen im
in den Klassenstufen 7-10 auf ihrem Brennpunkt ein ebenso enormes
Weg begleitet. Potenzial haben.

& v O}

Grundwerte
MUT « ACHTSAMKEIT . VERBINDLICHKEIT

Unsere Schiller*innen werden taglich erinnert, welchen Wert
es fur sie selbst und die Gesellschaft hat, wenn sie rucksichts-
voll gegentiber sich selbst, anderen und ihrer Umwelt han-
deln, sie ihr Wort halten und sich mutig fur ihre Ziele und

Werte einsetzen.
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2. Die Herausforderung

2.1 Kreislauf vererbter
Zukunftschancen

ozialer Status — wie z.B. Einkommen, Wohn-

ort, Beruf und, damit verbunden, Prestige —

wird in Deutschland weitestgehend vererbt:
Bildungsgrad und Beruf werden zu 60% durch das
Elternhaus bestimmt.' Dabei haben 86% der Gering-
qualifizierten in Deutschland Eltern, die selbst Gber
keinen Schulabschluss (14%) oder nur einen Haupt-
schulabschluss verfiigen (72%).”
Die Zukunftschancen dieser gesellschaftlichen Gruppe
sind demnach statistisch gesehen schon bei ihrer Ge-
burt betrachtlich eingeschrankt - sie besitzen ohne ei-
genes Verschulden ungleich geringere Chancen, einen
Schulabschluss und eine Beschaftigung im Berufsfeld
ihrer Wahl zu erhalten. Fiir sie besteht somit eine her-

kunftsbedingte, ungerechte Chancenverteilung.

2.2 Ausmaf des Problems

.Von Armut ist fast jedes vierte Kind in Deutschland
betroffen, d. h. es wachst in einer Familie auf, die Leis-
tungen der staatlichen Grundsicherung (kurz SGB II,
auch Hartz IV) bezieht oder ein Einkommen unter der
Armutsgefahrdungsgrenze hat. Zwei Drittel der be-
troffenen Kinder und Jugendlichen leben dauerhaft

oder wiederkehrend in Armut.”*

Deutschland liegt beziliglich Chancengleichheit in den
letzten Jahren weiterhin unter dem OECD-Durch-
schnitt. So bleibt die Leistungskluft zwischen sozial
bessergestellten und benachteiligten Schiller*innen
grofs. Auch der Zusammenhang zwischen Leistung
und sozialer Herkunft ist statistisch noch immer aus-
gepragt.” So verlassen jahrlich fast 50.000 Schulab-
génger*innen die Schule ohne Abschluss, davon rund
2.400 in Berlin (9,3%).° In Berlin waren 2018 rund 9%

der 15-25-jahrigen Erwerbsfahigen arbeitslos.’

2.3 Ursachen und Faktoren

Auf individueller Ebene beginnt ungerechte Chancenver-
teilung mit Bedingungen in Kindheit und Schulzeit, die man
als ,soziookonomische Benachteiligung” bezeichnet. Diese
finden sich in der Familie und in den weiteren sozialen Um-

gebungen, wie Wohnviertel und Schule:

‘ . Familidéirer Hintergrund
(' Nach wie vor ist in Deutschland ein im inter-
nationalen Vergleich enger Zusammenhang
zwischen familidren Lebensverhéltnissen, Bildungsbeteili-

gung und Kompetenzerwerb nachweisbar.”

2. Einschulung

Bereits hier bestehen
betrdchtliche Unterschiede
in den Kompetenzen und
Ressourcen der Kinder.

1. Geburt

B S e eeeeneeeennteeenetesnatesnnarennnsennnes
frihe Kindheit Schulzeit
m
"
' rﬁ
Sozialraum Schulen

. . 6. Fiir ihre zukiinftigen

(' “ Kinder bestehen darin
wieder Risikolagen.

Familidrer

% Hintergrund Q

—
Armut Gering-
@ qualifizierung

Arbeitslosigkeit /
Geringverdienst
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Hinsichtlich sozialer Herkunft lassen sich hauptséchlich drei

Risikolagen unterscheiden:

1. Geringqualifizierung der Eltern (bildungsbezogen),

2. Erwerbslosigkeit beider Eltern (sozial),

3. ein Familieneinkommen unter 60% des nationalen
Durchschnittseinkommens (finanziell, Armutsrisiko).

2016 war in Deutschland mit 30% fast jedes dritte Kind
von mindestens einer dieser drei Risikolagen betroffen.’
Hinzu kommen jedoch weitere Faktoren:

4. alleinerziehende Elternteile,

5. drei oder mehr Kinder und

6. ein Migrationshintergrund.

Diese sechs Faktoren begtinstigen sich gegenseitig.

4. Ausbildung / Studium ‘
erhéhen die Zugdnglichkeit

beruflicher Anschluss- ‘ . .

3. Schulabschluss
Wer einen Abschluss
besitzt, kann seine

chancen betrdchtlich.
Chancen durch eine . ’ . .

Ausbildung oder . 1®r .
ein Studium
weiter steigern.

D R R R R R R RN N NN )

Ausbildung, Studium
oder Ubergangssystem

5. Junge Erwachsene landen in
Geringverdienst oder Arbeitslosig-
keit mit erh6htem Armutsrisiko.

®ccccscsscccccce

Arbeitslosigkeit /
Geringverdienst

Armut Gering-

qualifizierung

Sozialraum
Der Sozialraum kann soziodkonomische

Unterschiede verstdrken oder abschwa-
chen. Entscheidende Faktoren sind finanzielle Mittel,
staatliche Investitionen und deren faktische Reich-
weite sowie die soziale Durchmischung der unmittel-
baren Wohnlage. Insbesondere eine fehlende soziale
Durchmischung verschérft die Unterschiede enorm. In
Verbindung mit einer fortschreitenden raumlichen Se-
gregation nach Bildungsniveau entstehen ganze Stadt-
teile, die umgangssprachlich als ,Brennpunktviertel”
bezeichnet werden, weil sich dort negative Prognosen
bewahrheiten und mit einer ortsbezogenen Stigmati-
sierung verbinden. Diese Entwicklung ist vor allem in
Grofsstadten wie Berlin beobachtbar. Wahrend 2016 in
Bayern lediglich 21% der Kinder von mindestens einer
Risikolage betroffen waren (unter 3% von allen dreien),
waren es in den Stadtstaaten Bremen 51% und in Berlin

40% (7-9% von allen drei Risikolagen).9

Schulen
Ei Schulen kénnen unabsichtlich zur Abwérts-

spirale fur die Entwicklung benachteiligter
Jugendlicher beitragen: Sobald Kinder mit sehr unter-
schiedlichen fachlichen, sprachlichen, sozialen und
kognitiven Fahigkeiten in die Schulen kommen, ist es
deren Lehrpersonal unméglich, den verschiedenen Ni-
veaus gerecht zu werden. Dadurch fallen immer mehr
Kinder zuriick und verlieren im schlimmsten Fall vollig
den Anschluss. Ihr Selbstwertgefiihl, ihr Selbstvertrau-
en und ihre Leistungen verschlechtern sich zunehmend
durch fehlende Erfolgserlebnisse. Damit sinkt auch ihre
Chance auf einen Schulabschluss und mit diesem die
Chance, einen Beruf und Lebensweg wahlen zu kénnen,
der ihrem Potenzial sowie persénlichen Talenten und

Vorlieben entspricht.

So endet der Teufelskreis im Geringverdienst oder Ar-
beitslosigkeit - und beginnt von Neuem, wenn die Ju-

gendlichen als Erwachsene selbst Eltern werden.
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2.4 Folgen und Kosten

Individuelle Ebene

Ohne Schulabschluss droht Jugendlichen das zeitraubende
+Zwischenparken” im sogenannten Ubergangssystem zur Nach-
holung von Schulabschliissen und zur Berufsqualifizierung.
269.991 junge Menschen befanden sich 2018 in schulischen
Ubergangssystemen.” 69% der im Ubergangssystem befind-
lichen Jugendlichen haben keinen oder nur einen Hauptschul-
abschluss.” Ohne berufliche Ausbildung bleibt ihnen entweder
eine sehr gering entlohnte Beschaftigung oder ein Leben von
Sozialhilfeleistungen.

Menschen aus unteren Einkommensgruppen haben ein zwei-
bis dreifach erhohtes Risiko fiir bestimmte Erkrankungen, bei-
spielswiese Herzinfarkt, Schlaganfall und Diabetes.” Kinder,
die mit einem Bildungsrisiko aufwachsen (kein Elternteil hat
einen Schulabschluss der Sekundarstufe II oder héher), haben
das héchste Armutsrisiko. Mit 43,9% (2009) liegt die Armutsri-
sikoquote dieser Kinder etwa dreimal héher als bei jenen ohne
Bildungsrisiko. Im Zeitvergleich zeigt sich, dass das Armutsrisi-
ko fir Kinder aus bildungsfernen Familien seit 2005 fiir fast alle

o q q 13
Familienformen gestiegen ist.

Gesellschaftliche Ebene

Bei Jugendlichen mit einer niedrigeren Bildung ist die Chance
fur eine politisch-gesellschaftliche Teilhabe im weiteren Sin-
ne um 38% niedriger als bei Jugendlichen mit einer héheren
Bildung.” Personen mit einem geringeren Bildungsstand sind
seltener ehrenamtlich téatig oder Mitglied in einem Verein oder
einer Organisation.” Dies schwicht den gesellschaftlichen Zu-
sammenhalt und beschrankt die demokratischen Partizipati-

onsmoglichkeiten der betroffenen Menschen.

Volkswirtschaftliche Ebene

Wiirde die unzureichende Bildung der Risikoschiiler*innen in
Deutschland um 90% verringert, hitte das langfristig eine um
mindestens 0,18 Prozentpunkte hohere Wachstumsrate des
Bruttoinlandsprodukts zur Folge. Innerhalb von 80 Jahren ware
damit ein Gesamtertrag von 2,8 Billionen Euro erbracht.”

Auch die Kosten des Ubergangssystems sind hoch: Legt man
7.600 Euro pro Berufsschiiler aus dem Bildungsfinanzbericht
zugrunde, kommt man mit jahrlich rund 290.000 Personen (im
Ubergangssystem 2017) auf eine Summe von deutlich {iber zwei
Milliarden Euro.” In Anbetracht des Fachkriftemangels sind die
darin befindlichen Jugendlichen ein doppelter Verlust. Die ge-
sundheitlichen Missstidnde der Betroffenen belasten aufserdem

die Krankenkassen.
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ill man dieser Entwicklung mit-
samt ihren hohen Folgekosten
entgegenwirken, ergibt sich ein
klares Ziel: Alle Jugendlichen erhalten - unab-
héngig von ihrer sozialen und kulturellen Her-
kunft - die Chance auf einen Schulabschluss und

-anschluss.




— Unser Ziel —

Mehr Chancengerechtigkeit

Jugendliche durchbrechen
den Kreislauf vererbter Zukunftschancen:
Ihre Bildung ermdglicht ihnen ein
selbstbestimmtes, partizipatives und
finanziell unabhangiges Leben.




3. Der Losungsansatz

3.1 Chancengerechtigkeit durch Schule

amit die Zukunftschancen junger Menschen nicht von ihrer Her-
kunft vorbestimmt werden, entwickelt und implementiert Quinoa
Bildung spezielle Bildungskonzepte, die auf die Bediirfnisse der
Jugendlichen an Schulen in schwieriger Lage eingehen. An der Quinoa-Schu-
le in Berlin wird deren Wirkung in der Praxis gezeigt und einzelne Bausteine

im Detail weiterentwickelt. Der Ansatz vereint eine Vielzahl an Starken:

Schulen als Schliissel

« Schulen konnen die Jugendlichen umfassend betreuen:

Jugendliche durchbrechen
den Kreislauf vererbter
Chancenverteilung

Sie kénnen auf kognitive, soziale, kulturelle und mentale,

individuelle wie familidre Aspekte eingehen.

« Schulen besitzen Schnittstellen zu Erziehungsberechtigten,
Unternehmen und lokalen, staatlichen wie nicht-staatlichen

Einrichtungen fiir wertvolle Kooperationen.

+ (Sekundar-)Schulen wirken unmittelbar am Ubergang von

Anschlussbegleitung Schulabschluss und beruflichen Anschliissen mit.
in Ausbildungen oder
weiterfithrende Schulen

Zeitkontingent: 5.000+ Stunden

« Invier Jahren betreuen wir jede*n Jugendliche*n tiber 5.000
Stunden. So entfalten wir verlésslich nachhaltige Wirkung,
denn vergleichbare Angebote finden meist nur auféerhalb

der Schule und auf freiwilliger Basis statt.

O

Quinoa-Schulen

Anschlussbhegleitung

« Nach dem Schulabgang unterstiitzen wir die Jugendlichen

i e b g bt beim Ubergang in Ausbildungen oder weiterfithrende Schu-

bis zum Schulabschluss len. Dabei bauen wir auf gewachsenen Beziehungen auf.

Gepriift und skalierbar

« Wir evaluieren unser Bildungskonzept und steigern seine

Qualitédt durch datenbasierte Entwicklung.

+ Das an der Quinoa-Schule erfolgreich erprobte Bildungs-

: konzept lasst sich auf andere Schulen tibertragen und so

skalieren.
Entwicklung von
Bildungskonzepten fiir mehr
Chancengerechtigkeit Ve rn etZ un g

« Durch stetigen Austausch und enge Zusammenarbeit mit

Wirtschaft und Bildungspartnern bauen wir das Vertrauen

Grundbausteine des Ansatzes der Arbeitswelt in benachteiligte Jugendliche auf.
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3.2 Wirkungslogik

Outcomes
kurzfristig ——— mittelfristig —— langfristig

Outputs

QUINOA™

BILDUNG

Griindung & Entwicklung Quinoa-Schulen und Das Bildungskonzept Zunehmend mehr

« Bildungskonzepte
« Schulen
» Lehrerakademie

-Konzept erweisen
sich als wirksam
und umsetzbar.

gilt als Referenz-
modell fiir Schulen
in schwieriger Lage.

Schulen und
Lehrer*innen wen-
den das Konzept an.

MEHR CHANCEN-

QUINOA™

SCHULE

Anwendung des
Bildungskonzepts:
relevante
Umfassende Betreuung
 7.-10. Klasse: 4 Jahre
bis zum Schulabschluss
» Anschlussbhetreuung:
bis Abitur, Ausbildung,
Arbeitsplatz

Quinoa Bildung entwickelt Bildungs-
konzepte fir Jugendliche aus sozio-
o6konomisch benachteiligten Familien.
An der Pilotschule in Berlin Wedding
wird das erste Bildungskonzept getes-
tet und evaluiert: Die Schiler*innen
erhalten die nétigen Kompetenzen und
Ressourcen und in der Folge auch Ab-
schliisse und Anschliisse. So beweist
sie die Wirksamkeit des Ansatzes. In
der Presse wird die Quinoa-Schule da-
her immer wieder als Beispiel genannt,
wie Jugendliche in schwierigen Lagen
einen Schulabschluss und -anschluss
erreichen konnen. Zudem plant Quinoa
Bildung eine Skalierung durch weitere
Schulgrindungen und Lehrerfortbil-
dungen. Schon jetzt berat sie andere
Schulen und Bildungsakteure. So er-
reicht der Losungsansatz mehr und
mehr Bekanntheit und Verbreitung.

Auf diesem Weg wird immer mehr be-
nachteiligten Jugendlichen eine Bil-
dung zuteil, die ihnen verlédsslich mehr

Zukunftschancen erméglicht.

Schiiler*innen
erhalten fehlende,

Kompetenzen und
Ressourcen.

GERECHTIGKEIT

Alle Jugend-
lichen erhalten
- unabhangig von
ihrer sozialen
und kulturellen
Herkunft - die
Chance auf einen
Schulabschluss
und -anschluss.

Abganger*innen Abganger*innen
besitzen und gestalten ihr Leben
nutzen: selbstbestimmt

« (Schulabschluss) und unabhéngig

» Anschluss von ihrer sozio-

» Kompetenzen 6konomischen

fur ihre Zukunft. und kulturellen

Herkunft.

Wie unterscheidet sich unser
Losungsansatz von anderen?

Es gibt viele Organisationen, die sich fir chancengerechte Bildung ein-
setzen. Wir haben uns 12 davon ndher angesehen. Jede bietet wertvolle
Bausteine fiir mehr Chancengerechtigkeit: Patenschaften, Mentoring,
Lernhilfen, Netzwerke, Zugang zu kultureller Teilhabe u.a.

Im Gegensatz zu diesen oft freiwilligen Angeboten vereint Quinoa Bil-
dung kosten- und zeiteffizient auch oben aufgefiihrte Einzelangebote
und bettet sie in den Rahmen der allgemeinen Schulpflicht. So stellt

sie eine einzigartig zeitintensive Betreuung und die Annahme der An-

gebote durch Schiler*innen (und Eltern) sicher.

Integriert mit weiteren Schwerpunkten des Quinoa-Bildungskonzepts
greifen hier eine Vielzahl wirksamer Ansétze ineinander und sorgen
somit fiir erheblich héhere Erfolgschancen auf Schulabschliisse und

nachhaltige Anschlisse.

Das Bildungskonzept

<" Schwerpunkte im Detail
—
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3.3 Das Bildungskonzept:
- Schwerpunkte im Detail

Hier stellen wir neun Schwerpunkte des Quinoa-Bildungskonzepts genauer vor.

So erhalten Sie einen Einblick in den Alltag der Quinoa-Schule und was dort konkret getan wird,

um den Jugendlichen bessere Zukunftschancen zu erméglichen.

1. Haltung

altung und Umgang der Mitarbeiter*innen

gegeniber den Jugendlichen spielen eine

zentrale Rolle innerhalb des Bildungskon-
zepts. Deshalb setzen wir darauf, ein einheitliches
Wertesystem zu vermitteln (dazu gehéren neben Mut,
Achtsamkeit und Verbindlichkeit vor allem Toleranz,
Offenheit, Solidaritdt und Zivilcourage). Wir stellen
unserem Personal weitestgehend frei, wie diese Werte
vermittelt und eingefordert werden. Denn nur durch
Authentizitit im individuellen Auftreten des Lehrper-
sonals, werden echte, belastbare Beziehungen aufge-

baut und die Lehrpersonen als Vorbilder anerkannt.

Grundlage unserer inneren Haltung sind ein positi-
ves Menschenbild und Idealismus, sowie Leidenschaft
und Engagement fiir die Schiiler*innen. Dazu kommt
ein Bewusstsein fur die jeweiligen Situationen der Ju-
gendlichen, was es erleichtert, individuell férdernd zu
reagieren, destruktives Verhalten von der Personlich-
keit zu trennen und Empathie zu wahren. Die Lehr-
krafte sind sich ihrer Vorbildfunktion in sdmtlichen
Belangen bewusst.

Es ist unerlésslich, ein hohes Maf3 an Resilienz und
Frustrationstoleranz zu entwickeln und diese wie-
derkehrend im Team durch Austausch zu stirken:
Ein grofder Anteil unserer Arbeit besteht in Erzie-
hung und in taglichen Wiederholungen und Neuver-
suchen. Das Credo ,was Aufmerksamkeit bekommt,
waéchst”, motiviert dabei zum aktiven Ausschauhalten
nach positiven Verhaltensweisen der Jugendlichen,

seien sie noch so klein, und ihrem grof3ziigigem Lob.
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Allgemeine Botschaften, welche wieder und wieder

an die Jugendlichen kommuniziert werden, sind u.a.

Dein Verhalten ist uns nicht egal,

denn du bist uns wichtig.

(Konstruktiv) kritisiert wird dein Verhalten,
nicht deine Person.

Wir haben hohe Erwartungen an dich, weil wir
daran glauben, dass du sie erfiillen kannst.

Aber auch: Wir kénnen nicht fiir dich wollen.

Unsere Umgangsmafdnahmen und Strukturen helfen uns
dabei, unsere Erziehungsziele zu erreichen und eine posi-
tive Atmosphére und Lernumgebung fir alle Beteiligten

zu schaffen.

In der Praxis verlangen das Konzept und die Schiilerschaft
von den Lehrer*innen und Schulsozialarbeiter*innen eine
hohe Prasenz: genau hinzuschauen; in jede ernsthafte
Konfliktsituation einzugreifen; moglichst umgehend im
jeweiligen Moment Feedback zum Verhalten zu geben;
mehr zu loben als zu bestrafen; jeden Tag ein besonders
nettes Wort an ein oder zwei Schiiler*innen zu richten.
Nicht zuletzt ist es wichtig, dass es bei aller Vielfalt inner-
halb des Lehrkérpers einheitliche Abliufe gibt, die den
Schiler*innen Struktur und damit Sicherheit und Orien-
tierung geben. Dazu gehéren u.a. Gong und Stoppuhr zum
Anfang einer Stunde, Reflexion mithilfe der Logbiicher so-
wie klare Grenzen und Konsequenz in der Umsetzung des
gemeinsam vereinbarten Verhaltensmanagements (siche
S.16).
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nser Verhaltensmanagement beruht auf den

Werten Mut, Achtsamkeit und Verbindlich-

keit. Es bezieht alle am Schulleben Beteilig-
ten ein und ermoglicht eine konsequente, einheitliche,
schnelle und kontinuierliche Riickmeldung zum Ver-
halten der Schiler*innen. Ziel ist es, eine Atmosphéare
zu schaffen, in der sich alle wohlfiihlen, effektiv arbei-

ten und lernen konnen.

Viel Lob: Das Ziel ist, dreimal so viel zu loben wie zu
bestrafen, denn alles, was Aufmerksamkeit erhalt,
wachst. Es kann nicht zu viel gelobt werden. Dabei
geht es um relative Verbesserung: Nicht die ,Besten”
sollen gelobt werden, sondern jeder, der sich aufrichtig,
innerhalb der eigenen Mdoglichkeiten bemiiht. Jede*r

Schiiler*in verhalt sich téglich auch vorbildlich.

Ganzheitliche Umsetzung: Alle am Schulleben Be-
teiligten halten sich an die Regeln des Verhaltensma-
nagements (Schiiler*innen,

Mitarbeitende). Alle Mitarbeitenden sind angehalten,

Erziehungsberechtigte,

bei positivem Verhalten besonders hinzuschauen, bei
unerwinschtem Verhalten nicht wegzuschauen und
sich ihrer Vorbildfunktion bewusst zu sein. Riickmel-
dungen zum Verhalten sollen méglichst schnell und
klar an Schiler*innen, Tutor*innen und Klassenlei-

ter*innen gegeben werden.

Welches Verhalten ist erwiinscht?

Positive Grundsitze unseres Zusammenlebens be-
inhalten ortsangemessenes Verhalten,
Sauberkeit, Pinktlichkeit, Verbindlichkeit und das

Ordnung,

Einhalten von Absprachen. Auch ein achtsamer, res-
pektvoller und freundlicher Umgang miteinander, mit
dem Schulinventar und Gegenstinden anderer, gehort
dazu. Gelobt wird beispielsweise, wenn Schuler*innen
andere aufrichtig loben, ihnen schulisch oder person-
lich helfen, Mut beweisen, indem sie sich selbst viel
zutrauen, engagiert an Arbeitsgemeinschaften teil-

nehmen oder trotz Frust weitertiben, Bonusaufgaben
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3. Verhaltensmanagement

machen, sich Hilfe suchen (ohne die Eigenverantwor-
tung an Helfende abzugeben), héflich Kritik tben,
punktlich sind oder sich besonders fur die Schulatmo-
sphére einsetzen, sei es durch Blumen giefden, Aufrau-

men oder sogar Représentation der Schule.

Unerwiinschte Verhaltensweisen sind Unterrichts-
storungen, psychische oder physische Personen-
schiadigung oder -gefiahrdung, respektloser Umgang
mit anderen Menschen und Gegenstinden oder Or-
ten, sowie Verhalten, das gegen die Schulordnung
oder gegen unsere Werte verstofdt. Die Schiiler*in-
nen bekommen ein Bewusstsein fiir verschwendete
Lernzeit, Unpiinktlichkeit und den Stellenwert der
Vorbereitung, beispielsweise, das eigene Arbeits-
material dabei zu haben. Spezielle Regelungen gibt

es aufderdem fiir die Verwendung von Handys.

Bei aller Regelung wird jedoch die positive Fehlerkul-
tur gelebt, das bedeutet, Fehler als Chance zum Ler-

nen fir Individuum und Institution zu begreifen.

Zur Umsetzung des Verhaltensmanagements wird
eine Vielzahl an Werkzeugen eingesetzt:

Lobpunkte, Striche, eine Stoppuhr fiir verschwende-
te Lernzeit, Einzelgespréiche, Konferenzen, ein Trai-
ningsraum?*, eine Ampel, Smileys und Wochenlobe fiir
die Klassen, Schulpreise und Ausfliige, funf verschie-
dene Konsequenzstufen sowie die Einbeziehung der
Eltern tiber Gesprache, Telefonate und schriftliche
Kommunikation tiber das persoénliche Logbuch der

Schiiler*innen.

Das Verhaltensmanagement wird stetig und unter

Einbeziehung der Schiiler*innen weiterentwickelt.

* Die , Trainingsraum-Methode” ist ein pddagogischer
Ansatz zur Stdrkung der Eigenverantwortung von

Schiilerinnen und Schiilern.
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4. Berufswahlkompetenz durch ,,Zukunft”

m Fach ,Zukunft” werden die

Kompetenzen sowie individu-

ellen Interessen und Starken
der Schiller*innen so gefordert,
dass sie bei Schulabschluss tiber ein
solides Wissen tiber wirtschaftliche
Zusammenhinge sowie ihre ver-
schiedenen Mdéglichkeiten verfiigen
— und so eine fundierte Anschluss-
entscheidung treffen kénnen. Auf
diese Weise fordern wir die fiir ein
selbstbestimmtes,  partizipatives
Leben notwendigen Schliisselkom-
petenzen und wirken gleichzeitig
der Dynamik steigender Abbruch-
zahlen entgegen. Dabei stellen die
Familien und die lokale Wirtschaft
wesentliche Partner dar. Entspre-
chend setzen wir im Fach ,Zukunft”

folgende Schwerpunkte:

Individuell: Einzelcoaching, Forde-
rung beruflicher Schliisselkompe-
tenzen, Vermittlung gesellschaftli-
cher Werte, Sensibilisierung fur die

Berufsfindung.

Familien: Sensibilisierung der Er-

ziehungsberechtigten fir ihre Rolle

125
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im Berufsfindungsprozess, Infor-
mationen zu Ausbildungs- und Un-
terstiitzungsmoglichkeiten fur die

Schiiler*innen.

Netzwerkarbeit: Nachhaltige Un-
ternehmenspartnerschaften, Dialog
zu (Kompetenz-) Bedarfen der Be-
triebe, Berufsorientierungs-Maf3-
nahmen und Anbahnung konkreter
Anschlussmoglichkeiten fiir die
Schiiler*innen, frithzeitiges gegen-
seitiges Kennenlernen von Schii-

ler*innen und Unternehmen.

Nachhaltigkeit: Ubergang in das
Anschlussprogramm zur Beglei-
tung der Schiler*innen tber den

Schulabschluss hinaus.

»Zukunft” im Schulalltag:

Neben Inhalten des Rahmenlehr-
plans im Fach ,Wirtschaft-Arbeit-
Technik” (WAT) des Landes Berlin,
wird die individuelle Berufsfindung
durch

wie beispielsweise Betriebsbesich-

zusatzliche Mafdnahmen,

tigungen, Dialogveranstaltungen

mit Ausbildern und Auszubildenden

oder zusatzliche Praktika, gefordert.
Die Schiiler*innen werden durch
z.B.
zu Themen in den Fiachern Deutsch

oder Mathematik, fiir das Thema

facheriibergreifende Bezige,

Berufsfindung sensibilisiert.

Inhaltlich schafft ,Zukunft” best-
mogliche  Anschlussperspektiven
fur Schiler*innen und Unterneh-
men, indem es auch aktuelle Ent-
wicklungen wie die steigenden
Bedarfe in den naturwissenschaft-
lich-technischen Bereichen und
im Handwerk bericksichtigt und
intensive Informationsarbeit tber
weniger stark nachgefragte oder
weniger bekannte Ausbildungsbe-

rufe leistet.

Ziel ist es unter anderem, den Wert
des deutschen Ausbildungssystems
zu verdeutlichen und unseren Schii-
ler*innen das Werkzeug an die Hand
zu geben, ihre Chancen in diesem
System bestmdéglich zu nutzen - fiir
eine Zukunft als selbstbewusste,
starke und teilhabende Mitglieder

unserer Gesellschaft.

Praktika wurden
im Schuljahr 2018/19
absolviert.

Mehr dazu auf S.39.
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5. Interkulturelles Lernen

ei Interkulturellem Lernen (IKL) handelt es
sich um ein Wahlpflichtfach mit drei Unter-
richtsstunden pro Woche. Ziel und Inhalt

von IKL sind unter anderem:

1. Identititsbildung:

Die Jugendlichen werden in ihrer Auseinanderset-
zung mit der eigenen Familiengeschichte und ihrer
Entwicklung und Einordnung der individuellen
Identitdt in einem multikulturellen Umfeld unter-

stiitzt.

2, Férderung eines positiven Selbstbilds:

Die Vorteile und Starken von Migrationshintergrin-
den und kultureller Vielfalt werden aufgezeigt —
fir das Individuum wie far die Gesellschaft. Den
Schiler*innen werden ihre diesbeziiglichen Vorteile
fuar ihren beruflichen Werdegang erklart (z.B. fur Sti-

pendien und Berufe mit Kundenkontakt).

3. Interkulturelle Kompetenzen:

Durch das Einfordern eines wertschéitzenden
Umgangs mit unterschiedlichen kulturellen Aspek-
ten wird die Grundlage fiir ein verstédndnisvolles
Zusammenleben im Stadtteil und das Arbeiten in

multikulturellen Arbeitsumfeldern gelegt.

4. Kenntnisse iiber verschiedene Kulturen:
Die Jugendlichen gewinnen Wissen um die
Eigenheiten und Gemeinsamkeiten verschiedener

Kulturen.

Bei der Vermittlung wird darauf geachtet, dass
die Lektionen den Schiler*innen mithilfe aufer-
schulischer Lernorte und von ihnen gewiinschten

Themenschwerpunkten ndher gebracht werden.
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6. Sprachforderung

ir gehen davon aus, dass das Er-

reichen eines bildungssprach-

lichen Niveaus unerlésslich fiir
schulischen und spéateren beruflichen Erfolg ist.
Fir viele unserer Schiiler*innen ist die deutsche
Sprache Zweitsprache. Hieraus ergibt sich fiir
uns die Notwendigkeit, einen besonderen Fokus
auf das Sprachenlernen zu legen. Ein Lernen der
jeweiligen Inhalte kann schlief3lich ohne (Fach-)
Sprache nicht stattfinden.
Um Sprachenlernen durchgehend als Inhalt einzu-
binden, integrieren wir Erkenntnisse der Fremd-
sprachendidaktik und des sprachsensiblen An-
satzes in den Unterricht aller Ficher. Konkret
bedeutet das, dass wir den Schiiler*innen neben
sprachférderlichen Aufgabenstellungen und Me-
thoden sprachliche Unterstiitzungssysteme zur
Verfiigung stellen. Dafiir kénnen sie in Zukunft
auf einen Methodenkoffer mit Sprachgeriisten
und Formulierungshilfen fiir wiederkehrende
Situationen im Unterricht zuriickgreifen. Zudem
festigen wir sprachliche Standardsituationen mit
gezielten sprachlichen Hilfssystemen. Sprach-
férderung bleibt eine wichtige, herausfordernde
Aufgabe. Unsere Kolleg*innen bilden sich kontinu-
ierlich in diesem Bereich fort. Die Mehrsprachig-
keit und Interkulturalitdt unserer Schiler*innen
sehen wir als klare Stéarke. Hier erhalten sie die
Moglichkeit, ihre Kenntnisse der Familiensprache

(derzeit Ttrkisch) zu vertiefen.

Diesem Ansatz folgend bietet die Quinoa-Schule
dartiber hinaus:
« Zusatzliche Deutschférderung

« 45 Min. zusatzlichen Englisch-Unterricht
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7. FAmilienarbeit

er Einfluss des Elternhauses auf die Schulleistung ist erheblich. Zahl-

reiche Studien belegen, dass sich Schulleistungen starker durch fa-

milidre Rahmenbedingungen erklaren lassen, als durch den Einfluss
von Schulen. Viele Eltern aus sozial schwacheren Familien sind sich dessen und
ihrer Verantwortung gar nicht bewusst. Oft wissen sie nicht, wie sie ihre Kin-
der am besten unterstiitzen kénnen.
Deswegen ist die Entwicklung einer vertrauensvollen Beziehung mit einer
wertschétzenden, einladenden Gesprachskultur in der schulischen Eltern-
arbeit essentiell. An der Quinoa-Schule steht daher nicht nur die Beziehungs-
arbeit mit Schiiler*innen im Mittelpunkt. Im Rahmen der Tutorien finden
somit auch mindestens zwei Gesprédche im Jahr mit den Eltern und Schii-
ler*innen gemeinsam statt — die Ziel- und Ergebnisgespriche. Immer o6f-
ter werden diese Gesprache auch direkt bei den Familien zuhause gefiihrt.

Den regelméfdigen Austausch mit den Familien sichern wir aktuell tiber das
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Logbuch der Schiiler*innen, Informationsabende und
Telefonanrufe - besonders bei positivem Verhalten
(z.B. bei 25 Lobpunkten innerhalb einer Woche). Wir
bieten zudem verschiedene Informationsabende zur
Berufsorientierung fiir die Eltern an, um den Erzie-
hungsberechtigten fiir die Diskussion mit ihren Kin-
dern das nétige Wissen mitzugeben.
In der Entwicklung der sogenannten ,heimbasierten”
Elternarbeit sehen wir grofdes Potenzial, vor allem bei
eher bildungsfernen Familien. Dabei geht es um die
folgenden Elemente:
« Hohe, aber realistische Leistungserwartungen an
das Kind, gepaart mit Vertrauen in die Féhigkeiten

des Kindes;

» Praktizieren eines autoritativen Erziehungsstils,
z.B. durch das Sicherstellen einer liebevollen Um-
gebung fir das Kind, die Férderung von Selbststan-
digkeit, das Einhalten von Regeln und Disziplin, die
Schaffung eines strukturierten Tagesablaufs und

einer stimulierenden héuslichen Lernumgebung.

Bei allen Anstrengungen erleben wir natirlich auch
unsere Grenzen, insbesondere wenn ein anderes Wer-
tesystem vorherrscht, ein teils anderes Verstédndnis
der Geschlechterrollen und ein traditionell anderer
Erziehungsstil vorhanden sind. Wir weisen dann auf
entsprechende Differenzen hin und werben fiir Tole-

ranz und Verstandnis.

@
©
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9. Digitalisierung

Individualisiertes Lernen unterstiitzt durch digitale Medien kann Bildungsbiografien positiv beeinflussen.

ie Digitalisierung ist zu einem festen Be-

standteil in unserer Lebens- und Arbeits-

welt geworden. Wir wissen, dass viele der
heutigen Berufe in Zukunft so nicht mehr gebraucht
werden. Berufsbilder, die wir noch nicht kennen, tre-
ten an ihre Stelle. Fiir die Institution Schule heifst das,
sie muss auf die Kompetenzen der Zukunft vorberei-
ten. Die Fahigkeit zu lernen steht dabei an oberster
Stelle - neben Kreativitat, emotionaler Intelligenz, Ko-
operation und kritischem Denken. Aus diesem Grund
haben wir unsere Schulentwicklung auf die Gestal-
tung zeitgemaéfden Lernens und Lehrens, unterstiitzt
von digitalen Medien und Technologien, ausgerichtet.
Der padagogisch ausbalancierte Einsatz von digita-
len und analogen Medien und Unterrichtsformen soll
insbesondere unseren Jugendlichen signifikant gro-
f3ere Lernfortschritte bieten und ihnen bestmégliche

Chancen auf einen erfolgreichen Berufsstart geben.

Studien belegen, dass besonders benachteiligte Ju-
gendliche betrédchtliche Lernerfolge und Fortschritte
im lésungsorientierten Einsatz von Technologien er-
reichen, wenn sie Zugang zu ausgewahlten digitalen
Mitteln und Technologien erhalten.” Dabei bilden
Interaktives Lernen, Nutzung von Technologien zum
kreativen Entdecken und Gestalten sowie ein sinnvol-
les Zusammenspiel von direktem Unterricht und tech-
nologiebasiertem Lernen die Basis der Konzeptent-
wicklung. Dies baut auf den Ergebnissen einer Studie

des Stanford Center for Opportunity Policy in Education

and the Alliance for Excellent Education auf - mit dem
Ziel, benachteiligten Jugendlichen das Erlernen neuer
Fahigkeiten zu erleichtern. Die Studie zeigt auch, wel-
che Rahmenbedingungen geschaffen werden miissen,
um eine erfolgreiche Transformation des Lernens zu

ermoglichen.

Diesen Empfehlungen folgend haben wir im Jahr 2018

intensiv an folgenden Punkten gearbeitet und einen

hohen Anteil an Ressourcen investiert:

« Einbau WLAN im Geb&aude und Sicherstellung einer
schnellen Internetverbindung;

« Auswahl der digitalen Angebote fur unsere
Jugendlichen nach ausfiihrlicher Evaluation;

» Suche eines Education Technology Specialist zur

Unterstiitzung des padagogischen Teams;

Fortbildungen der Lehrkafte im Bereich
digitales Lernen;

« Aufbau eines IT Hardware Pools, sodass jede*r
Schiler*in Zugang zu Geraten hat;

« Raumsuche fur eine Kreativ-Werkstatt.

Im aktuellen Jahr fokussieren wir uns auf die pada-
gogisch-didaktische Arbeit in den einzelnen Fachbe-
reichen und der Weiterentwicklung des Quinoa-Bil-
dungskonzepts. Dabei stehen neben dem interaktiven
auch das personalisierte Lernen mit digitalen Medien
im Vordergrund. Beide Bereiche erfordern eine kon-
sequente Schulentwicklung und hohes Team-Engage-

ment.
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4. Wirkung

4.1 Einfiihrung in
Wirkungsorientierung

. emeinniitzige Organisationen messen ihren Erfolg an ihrer Wirkung.
[1] Ein Standard zur Messung und Kommunikation der Wirkung ist der
Wirkung = Social Reporting Standard, dem auch dieser Wirkungsbericht folgt.
po sitive Verénderung Hier hat sich ein gewisses Vokabular etabliert. Zum einen definiert man Wirkung
in Wissen, Handeln und als positive Veranderung infolge der erbrachten Leistungen; genauer geht es um
Lebenslage der Zielgruppe Verénderungen in Fahigkeiten, Handeln und schliefdlich auch der Lebenslage
ol ol g enbelalhines Lolstuigion der Zielgruppen. Am Ende steht die Veranderung in der Gesellschaft. Diese Ziel-
setzungen werden in der Wirkungstreppe dargestellt (siehe unten). Sie erklart
auch die Begriffe Inputs, Outputs, Outcomes und Impact. Abgekiirzt als I-O-O-I-

Modell, tragt dieser Ansatz dazu bei, dass unterschiedliche Organisationen ein-

heitlicher beschreiben, auf welcher Wirkungslogik ihr Ansatz basiert und woran
sie ihre Wirkung messen. Wichtig ist hierbei u.a., dass der Beitrag zum obersten
Bereich des ,Impacts” nicht messbar ist, da es sich dabei um ein gesamtgesell-
schaftliches Ziel handelt, das von unzahligen Faktoren und Akteuren abhéngt -
niemals von einer Organisation allein. Dokumentiert und gemessen werden da-
her ,nur” die Inputs, Outputs und Outcomes. Auf der rechten Seite sehen sie die

Wirkungstreppe, angewandt auf das Quinoa-Bildungskonzept.

6. Die Lebenslage der Zielgruppen veréndert sich.

5. Die Zielgruppen veréndern ihr Handeln. O utC omes
(Verdnderungen auf

4. Die Zielgruppen veréndern ihr Bewusstsein und Fahigkeiten. Zielgruppenebene)

3. Die Zielgruppen akzeptieren Angebote.

2. Die Zielgruppen werden erreicht.
Outputs

(Leistungen)

1. Die Aktivitdten finden wie geplant statt.

Wirkungstreppe nach Phineo, Kursbuch Wirkung (2017)

Inputs

(eingesetzte Ressourcen)

Eingesetzte Ressourcen, Grundlage und Voraussetzung fur alle Aktivitaten
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4.2 Wirkungsziele des Bildungskonzepts

Die hier aufgefiihrten Wirkungsziele dienen stellvertretend fiir alle Wirkungsziele auf der jeweiligen Stufe.

Impact

(Verdnderungen auf

7. Die Gesellschaft verdndert sich:
Mehr Jugendliche mit statistisch nachteiligen Start-

Gesellschaftsebene) _ :
bedingungen erlangen Schulabschliisse, Ausbildungs-
pldtze und Arbeitspldtze. Der Kreislauf vererbter
Chancenverteilung ist durchbrochen.

Outcomes

(Vercinderungen auf 6. Die Lebenslage der Zielgruppen verédndert sich:

Zielgruppenebene) Jugendliche erhalten Schulabschliisse, berufliche Anschliisse und

finden eine berufliche Beschdftigung, die sie finanziell unabhdngig
und inhaltlich zufrieden macht.

5. Die Zielgruppen verindern ihr Handeln:

Jugendliche bewerben sich selbststdndig, arbeiten motiviert mit und
zeigen Sozialkompetenz im Alltag, in der Schule sowie in Praktikums-
betrieben. Eltern unterstiitzen ihre Kinder mehr und zielgerichtet.

4. Die Zielgruppen verindern ihr Bewusstsein und Fahigkeiten:
Jugendliche beweisen nétige fachliche Kompetenzen, Sozialkompetenz,
Sprachkompetenz und Selbststdndigkeit.

Eltern/Erziehungsberechtigte wissen mehr dartiber, wie sie ihren Kindern
helfen kénnen und kennen sich im deutschen Ausbildungssystem aus.

Outputs

(Leistungen)

3. Die Zielgruppen nehmen das Angebot an:
Jugendliche, Alumni und Erziehungsberechtigte sind zufrieden
mit den angebotenen Leistungen.

2. Die Zielgruppen werden erreicht:

Die Schiilerschaft entspricht soziodemografisch der Zielgruppe im Hinblick auf
Familieneinkommen, Geringqualifizierung der Erziehungsberechtigten, kulturelle Hintergriinde.
Jugendliche und Eltern nehmen an Unterricht, Aktivitdten und Einzelgesprdchen teil,
Fehlzeiten und Versdumnisse halten sich in vertretbaren Grenzen.

1. Aktivititen finden wie geplant statt:

Das Bildungskonzept wird angewandt: Unterricht, Sprachférderung, Familienarbeit, Berufsorientierung
etc. finden statt, eingerahmt durch das Verhaltens- und Konfliktmanagement. Die Schulatmosphdre ist
vertrauensvoll und geprdgt von unterstiitzenden und nachhaltigen Beziehungen.

Inputs
(eingesetzte
Ressourcen)

Inputs:
Rdumlichkeiten, Lehrer*innen und Sozialpddagog*innen, Zeit, etc.
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lID 4.3 Wirkungsmessung

Wirkungsmessung
im Bildungsbereich

irkungsmessung von Bil-

dungsinterventionen stellt

stets zwei inherente Heraus-
forderungen: Zum einen handelt es sich da-
bei oftmals um Interventionen, deren voll-
standige Wirkung sich erst langfristig zeigt.
Zum anderen lassen sich die Effekte des Pro-
gramms kaum von den vielféltigen anderen
Faktoren, die auf die Bildung und Entwick-
lung einer Person Einfluss nehmen, trennen.
Diese Problematik besteht auch bei der Wir-
kungsmessung der Leistungen von Quinoa
Bildung und Quinoa-Schule.
Dennoch gibt es viele Indikatoren, mit denen
sich Entwicklungen bereits wahrend des
Programms beobachten und anndherungs-

weise messen lassen.

Wirkungsmessung
bei Quinoa Bildung 2018

Das Evaluationskonzept von Quinoa Bildung befand sich 2018 weiter
im Aufbau: Das Monitoring der angebotenen Leistungen bleibt fir 2018
zu grofden Teilen beschrankt auf die miindliche Berichterstattung der
jeweiligen Bereichsverantwortlichen (S.30). Auf den Seiten 32-43 finden
Sie ausfiihrliche Ergebnisse der Erhebungen zu den Wirkungsindika-

toren.

Wirkungsindikatoren

Ausgehend von unserer Wirkungstreppe (vorhergehende Seite) ent-
wickeln wir zu moglichst vielen Wirkungszielen geeignete Indikatoren
und dazu passende Erhebungsmafénahmen. Entsprechend haben wir

2018 die folgenden Evaluationen durchgefiihrt:

Datenerhebungen
und Auswertungen 2018

Schiiler*innen:
« Ab- und Anschliisse (inkl. externer Vergleichsdaten)
« Wohlfiihl- und Selbsteinschatzungsumfrage
« Dokumentation der Fehlzeiten
- soziodemografische Merkmale der Schiilerschaft
Praktika:
« Anzahl und Selbstorganisation

» Riickmeldung der Betriebe

o Alumni: Einzelgespriache und Umfrage
« Mentor*innen: Einzelgesprache und Umfrage
« Eltern / Erziehungsberechtigte: Umfrage und Dokumentation

der Anwesenheit bei Elternterminen

Einige Ergebnisse dieser Erhebungen fiir 2018 kénnen Sie auf den
folgenden Seiten nachlesen. Sie sind der Reihenfolge unserer

Wirkungstreppe (vorherige Seite) nach geordnet.
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Wirkungsmanagement bei Quinoa Bildung
- Ausblick 2019

AUSBAU DES EVALUATIONSKONZEPTS KOOPERATION MIT RAABE
Digitale Datenerhebung und Schulverwaltung
« Mehr Zusammenarbeit von Schulent-
wicklung und Wirkungsorientierung Im Schuljahr 2019/20 fihren wir die Soft-
Die Ausarbeitung unserer konzeptionel- ware EduPage ein, die neben hocheffizien-
len Antworten auf padagogische, ten Losungen fur die Schulverwaltung (z.B.:
methodische oder strukturelle Fragen Stundenplan, Vertretungsregelung, Eltern-
entsteht in enger Kooperation beider kommunikation und Zeugniserstellung),
Bereiche und des padagogischen Teams. wertvolle Funktionen fiir die Wirkungsmes-
sung bietet. Sie ermoglicht uns u.a.:
« Integration in die Schuljahresplanung

Evaluationstermine und -prozesse umfassendes und zeitsparendes

Monitoring durch die Lehrkrafte (z.B.

Bewertungsfunktionen, die benutzer-

werden starker an die Jahresplanung

der Quinoa-Schule angepasst.

definiert gewichtet werden kénnen),
+ Optimierung der Umfragen

und Datenerhebungsprozesse App-basierte Kommunikations- und

Wir verbessern unsere Prozesse, Umfragemoglichkeiten mit Schiiler*innen

u.a. durch die Einfiihrung einer und Eltern,

Soft 16 . . .
ottwarelosung Dokumentation von Fehlzeiten

und Verspatungen,

» Wissenschaftliche Unterstiitzung

Wir sind in regelmafdigem Austausch einheitliche Verwaltung der Daten

mit wissenschaftlichen Partner*innen. an einem Ort.

SX 4
®

EduPage

@RAABE
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QUINOA™

BILDUNG

PERSONAL (FTE) 4,3
Geschdftsfithrung 0,75
Administration 1,0
Fundraising 0,75
Marketing 0,8

Wirkungsorientierung 1,0

Arbeitsplédtze inkl. PC 8.0

659 m’

Rdaumlichkeiten

Geschdftsfiihrung & Administration
ca. 2.700 Std.

Erhéhung um 1 Klasse (finanziert
durch Crowdfunding-Kampagne)
Umbau & Management des
Schulgebdudes

Strategie und Entwicklung
Quinoa-Bildungskonzept
Recruiting und Personal
Netzwerken und Reprdsentation
Administration Finanzen und
Controlling

Wirkungsorientierung
ca. 1.570 Std.

Evaluationskonzept

interne Wirkungsorientierung
Datenerhebung, -auswertung
und -visualisierung
Wirkungsbericht

4 WIRKUNG

Fundraising, Marketing & PR
ca. 2.340 Std.

neues Corporate Design
(Pro-bono-Spende von

Marken- und Designagentur)
Kommunikationsgestaltung
Fordermittel-Recherche
Fordermittelantrdge

Netzwerken

Administration (Spendenerfassung,
Zuwendungsbescheinigungen)




Fundraising

 Foérdermittelantrdge: 46.180 €

« DEICHMANN-Foérderpreis fiir Integration,
Kategorie ,Schulische Prdventivmafsnahmen”: 15.000 €
Startnext Crowdfunding-Kampagne: 60.105 €
Betterplace-Kampagne: 2.016 €
Im Vergleich zu 2017 gingen 153.000 €
mehr Geld- und Sachspenden ein.

Marketing & PR
+ 5 Beitrdge in der regionalen und liberregionalen Presse
« Facebook - pro Monat: Ca. 200 Seitenaufrufe,
ca. 1.900 Personen erreicht, ca. 1.000 Interaktionen.
« Instagram: ca. 650 Impressionen pro Monat
» 17 Besuchsanfragen von anderen Schulen und Stédten

Kooperationen
» Beginn der Kooperationen mit SAP Berlin, PayPal sowie
der Hertie School of Governance

v Quinoa Bildung und Quinoa-Schule

konnten weiter finanziert werden.

v Quinoa Bildung und Quinoa-Schule haben

an Bekanntheit und Unterstiitzung gewonnen.

v Quinoa Bildung und Quinoa-Schule wurden

zukunftsorientiert weiterentwickelt.
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4.4.2 Ergebnisse nach Wirkungsstufen

[ o L o (13 o
— Die Aktivitaten finden wie geplant statt.
— Das Bildungskonzept wird angewandt: Unterricht, Sprachférderung, Familienarbeit, Berufsorientie-
— rung etc. finden statt, eingerahmt durch das Verhaltens- und Konfliktmanagement. Die Schulatmo-
Wirkungsstufe sphdre ist vertrauensvoll und geprdgt von unterstiitzenden und nachhaltigen Beziehungen.

1800 - 70.000 144 std.

Lobpunkte fiir Verbindlichkeit, interkulturelles Lernen
Mut und Achtsamkeit mit Ausfliigen pro Klasse
ca.

fuir die Siegerklasse vergeben
Zielgesprache

Berufswahlkompetenz Sprachforderung

zusdtzliche wéchentliche
Std. l 2 5 1’5 Std' Sprachférderung in Deutsch

Zukunftsunterricht

pro Klasse und absolvierte Praktika + 4 5 Minuten mehr Englischunterricht
Woche (2018/19) pro Woche verglichen mit dem

Rahmenlehrplan

Schulatmosphare

«Meine Lehrerinnen und Lehrer «Ich fiihle mich an der Quinoa- Zustimmungswerte:
unterstiitzen mich.” Schule ernst genommen.” @ vollund ganz

@ stimmezu
@ cinigermafen

ganz und gar nicht

»Ich kann meiner*m Tutor*in vertrauen.” «Die Lehrer*innen glauben an mich und mein Potenzial.”

Q4% O3z0x @12% 8%

.Ich fithle mich in der Pause wohl.”

@is5% ©38% @12% 5%

Quelle: Online-Umfrage mit allen Klassen, Schuljahr 2018/19,
*Zum Zeitpunkt der Befragung hatten 4% keine*n Tutor*in. 107 Teilnehmer*innen. Alle Prozentwerte sind gerundet.
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Die Zielgruppen werden erreicht.
Die Schiilerschaft entspricht soziodemografisch der Zielgruppe im Hinblick auf

Familieneinkommen, Geringqualifizierung der Erziehungsberechtigten, kulturelle Hintergriinde.
Jugendliche und Eltern nehmen an Unterricht, Aktivitdten und Einzelgesprdchen teil,
Fehlzeiten und Versdumnisse halten sich in vertretbaren Grenzen.

Wirkungsstufe

Schiiler*innen (f; (f;
(Dez. 2018) J O .O J
73 Madchen, P .ﬁ

70 Jungen . . .
Geringqualifizierung
Klassengrdfe: . .
@ 24 Schiiler*innen Mitter | Vater
2% | 16% kein Kontakt
Ein kommen 66% 37% | 35% keine Angabe

12% | 11% Realschulabschluss

10% | 11% (Fach-)Abitur

23% | 17% Berufsausbildung
1% | 1% Studium

79% ...

beziehen Transferleistungen und

zahlen somit keine Schulgebiihren.

Sozialraum 3+ Kinder Migrationshintergrund
In 52% der Familien leben Sprachen werden in
drei oder mehr Kinder: den Eamilien unserer
210 228 Schiiler*innen

ARA gesprochen.
' TXX]
7% AAAA
. 200060 sprechen zuhause
7 ARAAR %)/ T
P O nicht oder nicht nur
4% AAAAAAR Deutsch
81% der Schiiler*i h: in Wed- 0o000000
_1/ crochier mnen wo nen.ln © . 3% AAAAAAAR sprechen zuhause
ding oder Gesundbrunnen, Bezirken mit 00000000 m kein D h
.besonderem Aufmerksamkeitsbedarf.” 2% MAAAAAAAA gar kein Deutsc

Fehlzeiten der Schiiler*innen Beteiligung der Eltern

Fehlzeiten insgesamt
g Anwesenheit bei Elternabenden
14%
80% 3%
12% 11%
10% 60%
8%
40%
6%
4% 20%
2%
0% 0%
Quinoa- 1SS Mitte 1SS Berlin Vergleichs-  Vergleichs- Klassen 7 8 9 10 2
Schule Schule, Schule,
Wedding Neukslln Die Anwesenheit der Eltern bei den Elternabenden
Die Fehlzeiten liegen mit 9% zwischen den Durchschnitts- bietet mit 57% im Durchschnitt Raum zur Verbesse-
werten zweier Vergleichsschulen und jenen der Integrierten rung. Deshalb liegt ein Fokus fur das kommende
Sekundarschulen in Mitte und in gesamt Berlin. Schuljahr auf der Stdrkung der Familienarbeit.
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Die Zielgruppen nehmen das Angebot an.

Jugendliche, Alumni und Erziehungsberechtigte sind zufrieden
mit den angebotenen Leistungen.
Wirkungsstufe

Schiiler*innen
.Ich gehe gerne in die «Ich finde, die Quinoa-Schule bereitet mich bisher
Quinoa-Schule.” gut auf die Schritte nach meinem Abschluss vor.”

Zustimmungswerte:
@ vollund ganz
@ stimmezu

@ cinigermafen

ganz und gar nicht

Quelle: Online-Umfrage mit allen Klassen, Schuljahr 2018/19, 107 Teilnehmer*innen

«Die Quinoa-Schule hat mich insgesamt gut auf «Wie zufrieden sind Sie gerade
die aktuellen Herausforderungen vorbereitet.” mit der Quinoa-Schule?”
Anzahl 6 6%
Alumni
4
53%
5 sehr zufrieden
zufrieden
[}
voll stimme eher gar keine
und zZu nicht nicht Angabe
ganz
Quelle: Erste Alumnibefragung, Abschlussjahrgang Quelle: Umfrage an den Elternabenden der fiinf
2018, 1. Halbjahr 2018/19. Teilnehmer*innen: 19/24 Klassen 7a, 7b, 8a, 8b und 9; erstes Halbjahr 2018/19,

Teilnehmer*innen: 51

Wenn die Zielgruppe mit dem Angebot einer Organisation nicht zufrieden ist,
besteht mit hoher Wahrscheinlichkeit keine Offenheit fur die Verédnderungsbe-
mithungen der Organisation. Deshalb wird die Zufriedenheit als Voraussetzung
fur die Veranderungen in Bewusstsein, Fahigkeiten und Verhalten der Zielgruppe

gesehen.

Alle Prozentwerte sind auf ganze Zahlen gerundet.
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Die Zielgruppen verandern Bewusstsein

I
| o0 ° °
— und Fahigkeiten.
— Jugendliche beweisen nétige fachliche Kompetenzen, Sozialkompetenz, Sprachkompetenz
und Selbststdndigkeit. Eltern/Erziehungsberechtigte wissen mehr dartiber, wie sie ihren Kindern
Wirkungsstufe helfen kénnen und kennen sich im deutschen Ausbildungssystem aus.

Sprachkompetenz & fachliche Kompetenzen

Bestehensquoten der MSA/eBBR-Priifungen auf
@ MSA-Niveau @ eBBR-Niveau

Hier vergleichen wir die Leistungen unserer Abschlussklasse 2018 in den

‘ @ 1SS + GemS MSA/eBBR-Prifungen. Vergleichsgruppe sind die Integrierten Sekun-
Quinoa-Schule Berlin darschulen (ISS) und Gemeinschaftsschulen (GemS) gesamt Berlins.
Diese beinhaltet viele Schulen, die keine Brennpunktschulen sind.
Deutsch
100 %
75 % Betrachtet werden nur die Schiiler*innen, die an der MSA/eBBR-Priifung
50% teilgenommen haben (in unserem Fall 21 der 24 Schuler*innen). Wer die
25% Prifung in einem Fach nicht bestanden hat, kann trotzdem noch einen
0% Abschluss erworben haben. Denn ob man einen MSA oder (e)BBR erhélt,

héangt von vielen Faktoren ab (z.B. auch von den Leistungen im jeweiligen

Schuljahr, einer Prasentationsprifung und optionalen Nachprifungen).

100 %
75%
50 %
25%

0%

Die Priifungszahlen bieten sich insofern an, als die MSA/eBBR-Priifung

unabhangige und vergleichbare Daten liefert.

In Deutsch und Englisch haben all unsere Teilnehmer*innen die Pri-
fung bestanden, wobei 91% Englisch sogar auf MSA-Niveau bestanden; in
Mathematik bestanden 71%. Im Vergleich zu den Integrierten Sekundar-

Englisch schulen und Gemeinschaftsschulen Berlins schneidet unsere Abschluss-

klasse 2018 damit sehr gut ab - besonders insofern, als die Vergleichs-

100 %
75 % schulen zu grofden Teilen eine bildungsnahere Schiilerschaft bedienen.
50% 91% Fir unsere weitere Entwicklung sehen wir weiterhin einen hohen Bedarf
25% in der Sprachférderung Deutsch und fiir verstarkte Unterstiitzung im
0% Fach Mathematik.

Quelle der Vergleichsdaten: ISQ ,Schulabschliisse im Jahrgang 10 - Zentrale Ergebnisse zur BBR, eBBR und MSA in Berlin im Schuljahr 2017/18"

Positive Mentalitat

JIch glaube an michund ,Ich bin motiviert, fiir meine Resilienz: ,,Wenn etwas mal Zustimmungswerte:
meine Fihigkeiten.” eigene Zukunft zu arbeiten.” nicht klappt, gebe ich nicht

@ vollund ganz
gleich auf und beschwere mich

- . an . stimme zu
uber die Situation, sondern .

versuche es nach kurzer Zeit @ noch nicht, aber

. es wird besser
wieder oder auf anderem Weg."

ganz und gar
@39% ®36% @21% a% nicht

Quelle: Umfrage mit unseren Schiiler*innen, Schuljahr 2018/19, 107 Teilnehmer*innen. Alle Werte auf ganze Zahlen gerundet
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Sozialkompetenz & Verhalten

Entwicklung der Arbeits- und
Sozialverhalten-Noten (ASV)
unserer ersten Abschlussklasse
von der 7. zur 10. Klassenstufe

Durchschnitts-Noten im Praktikumszeugnis
der Klassen 8 und 10 im Vergleich (Schuljahr 2018/19)

10. Klasse

Teamfahigkeit

Héflichkeit 1 4
@ sehr ausgeprigt ]
@ -ausgeprigt
- . Teamfdhigkeit 1 7
@ teilweise ausgeprigt !
gering ausgepragt
Selbsteinschitzung der Schiiler*innen
7. Klasse 10. Klasse zu ihrem Sozialverhalten
(2014/15) (2017/18)

@ voll und ganz
@ stimmezu
@ noch nicht, aber es wird besser

ganz und gar nicht

Verantwortungs-
bereitschaft

..

Selbststandigkeit

..

.Ich gehe mit anderen Menschen
hoflich und respektvoll um.”

Ich kann Konflikte selbst und ohne Gewalt 16sen.”

@30% 465 @21% 3%

.Ich denke iiber mein eigenes Verhalten nach.”

@35% Os0%x @ux% 4%

uIch versetze mich in die Lage anderer Menschen
und versuche, sie zu verstehen.”

@5 @a3x @o% (2%

Quelle: Umfrage mit unseren Schiiler*innen, Schuljahr 2018/19,
107 Teilnehmer*innen. Alle Werte auf ganze Zahlen gerundet.

Als Indikator fur Bildungserfolg kénnen Noten wichtige Hin-
weise geben. Thre Aussagekraft ist beziiglich Objektivitat,
Verlasslichkeit und Validitéat jedoch eingeschrankt. Insofern
sollten sie nicht alleinstehend als Grundlage fur Einschatzun-
gen verwendet werden. Eingebettet in ein Netz vielfaltiger,
sich ergénzender Indikatoren, ermoglichen sie aber grund-
legende Vergleiche - z.B. im Rahmen landesweiter, standardi-
sierter Prafungen, wie der MSA/eBBR-Priifung.

Bei den Auswertungen dieser Doppelseite handelt es sich

vornehmlich um Daten zu unserer allerersten Klasse. Seit

ihrer Einschulung hat sich die Kalibrierung der Bewertungen
verandert. Gerade in den ersten Jahren bestand eine hohe
Fluktuation im padagogischen Team, sodass innerhalb dieser
Zeit sehr unterschiedlich bewertet wurde.

In den Praktikabeurteilungen haben viele Schiiler*innen sehr
positive Bewertungen erhalten. Dass wir hohe Anspriiche an
das Verhalten unserer Schiiller*innen stellen, spiegelt sich da-
rin wieder, dass wir diese Anspriiche auch tber die ASV-No-
ten zum Ausdruck bringen: Es besteht keine inflationére Ver-

wendung positiver Verhaltensnoten.
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Wirkungsstufe und zielgerichtet.

Praktika selbst organisiert

: I I

Klassen 7a&7b 8a&8b 9

Praktika - selbstorganisiert 125
Praktika - nicht selbst organisiert 8
krank 3
kein Praktikum 8

Nur acht der 125 im Schuljahr 2018/19 absolvierten Praktika
wurden nicht von den Schiiler*innen selbst organisiert, eine
schone Bilanz fir die organisatorischen Fahigkeiten und das

Durchhaltevermogen unserer Schiiler*innen.

Dagegen halt sich die allgemeine Beteiligung der Eltern und
Erziehungsberechtigten an Elternabenden sehr in Grenzen.
Die anwesenden Eltern beweisen mit ihrer Beteiligung zwar
ein Grundmaf$ an Engagement, scheinen aber trotzdem nur
wenige konkrete Unterstiitzungsmoglichkeiten zu kennen,
nimmt man rechtsstehende Befragung als Maf3. Diese Daten
werden uns im kommenden Schuljahr als Basis fiir die Wei-

terentwicklung unserer Familienarbeit dienen.

Die Zielgruppen verandern ihr Handeln.

Jugendliche bewerben sich selbststdndig, arbeiten motiviert mit und zeigen Sozialkompetenz

im Alltag, in der Schule sowie in Praktikumsbetrieben. Eltern unterstiitzen ihre Kinder mehr

Was tun Sie, um Ihr Kind in seinem
Schulerfolg zu unterstiitzen?

100 %
75 % 63x nicht anwesend
bzw. kein Riicklauf
50 %
12x keine Angabe
3x ,alles"
8x  liber Probleme reden
25%
4x  Bewusstsein fiir
Schule schaffen
1x  gemeinsam flir
Tests lernen
5% Nachfragen, wo Hilfe
gebraucht wird
15% Hilfe bei Schulauf-
gaben und Uben
0%

Quelle: Umfrage an den Elternabenden der fiinf
Klassen 7a, 7b, 8a, 8b, 9; erstes Halbjahr 2018/19,
51 Teilnehmer*innen, davon 39 Antworten,
insgesamt 114 Schiiler*innen in Klassen 7-9.
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6. Die Lebenslage der Zielgruppen verandexrt sich.

Jugendliche schaffen Schulabschluss, erhalten Ausbildungsplatz oder Hochschulreife und finden
berufliche Beschdftigung, die sie finanziell unabhdngig und inhaltlich zufrieden macht.

Wirkungsstufe

Abschllsse

10. Klasse - Vergleichsdaten
MSA & BBR: Abschlussraten im Schuljahr 2017/2018
Summe
100 % MSA + BBR:
88%
86 % (] L3
. Schiiler*innen haben
80% 77% 0 % 62 % X
75 % 46 % 49 % einen Schulabschluss
erhalten:
50% 19 Mittlere Schulabschliisse (90,5% der
MSA-Priflinge), davon 10 mit Empfehlung
25% 31% 31% fir die gymnasiale Oberstufe, zwei Schii-
24% ler*innen erreichten die erweiterte Be-
rufsbildungsreife, nur drei Schiler*innen
0% 8% erhielten keinen Schulabschluss. Der {iber-
Quinoa-Schule @ 1SS Berlin @ 1ss @1ss B _
’ it Newkilln Berlin gesamt durchschnittliche Erfolg unseres ersten Ab
schlussjahrgangs war erheblich, verglichen
mit den Werten der Integrierten Sekundar-
ISS = Integrierte Sekundarschulen . . .
B . schulen gesamt Berlins, sowie der Bezirke
BBR = eBBR- & BBR-Abschliisse, MSA = MSA- & MSA GO-Abschlisse i ) ] )
Quelle: ,Schulabschliisse im Jahrgang 10 - Zentrale Ergebnisse zur BBR, Neukélln und Mitte. Darauf sind wir beson-
eBBR und zum MSA in Berlin im Schuljahr 2017/18", ISQ Berlin und Brandenburg e.V. ders stolz.

Kreislauf durchbrochen!

. . Bildungshintergriinde ’ ’
fz :\ Von mindestens sieben Schiler*in- ’ ’ ’
nen wurde der Kreislauf vererbter ’ ’
Benachteiligung schon allein mit dem Schul-
abschluss erstmals durchbrochen: Sie haben
ihren Mittleren Schulabschluss bestanden, ob-
wohl ihre Eltern beide keinen oder nur einen Familiensprachen
Hauptschulabschluss hatten. Bei 17 der 21 Be-

steher*innen war die Familien-

sprache nicht nur Deutsch - sie

99? Einkommen

Bei mindestens 12 der 19 Besteher*innen des statistische Hiirde erfolgreich

haben also eine zusétzliche,

MSA bezogen die Eltern Transferleistungen. genommen.
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des ersten
Jahrgangs
haben einen
Schul-

abschluss
erreicht.




6. Die Lebenslage der Zielgruppen verandert sich.

Jugendliche schaffen Schulabschluss, erhalten Ausbildungsplatz oder Hochschulreife und finden

) berufliche Beschdftigung, die sie finanziell unabhdngig und inhaltlich zufrieden macht.
Wirkungsstufe

Anschliusse

Wo befinden sich unsere ersten 24 Alumni?

55%
Anschliisse

A

0% 10% 20% 30% 40% 50 60% 70% 80% 90% 100%
38% 13% 25% 21%
Ausbildung Abitur suchend kein Kontakt
4% Vorbereitungs-
maflnahme
Von unseren neun in Ausbildung befindlichen Abgén- :
ger*innen lernen finf im kaufmannischen Bereich; .Ich bin inhaltlich mit meinem Anschluss zufrieden.”

je eine Person entschied sich fir die Ausbildung zu*r
@ vollund ganz

@ stimmezu

Zerspahnungsmechaniker*in, Servicekraft Schutz
& Sicherheit, Polizist*in und Veranstaltungstech-
niker*in. Drei Ehemalige setzen ihre Schullaufbahn @ cinigermafen
auf einem Oberstufenzentrum fort. Eine Abgéngerin ganz und gar nicht
absolviert einen Vorbereitungskurs Gesundheit und @ kecine Angabe
Pflege.

Ein Viertel unserer ersten Abschlussklasse ist ak-

tiv auf der Suche nach einem Schulplatz oder einer

Ausbildungsstelle. Inhaltlich handelt es sich hierbei Mehr als die Hélfte unserer Abgénger*innen haben bereits
unter anderem um das Fachabitur Sport- und Fit- einen beruflichen Anschluss. Diejenigen, die einen An-
nesskauffrau, einen Ausbildungsplatz als Kosmetike- schluss haben, sind mehrheitlich auch mit dessen Inhalt zu-
rin bzw. Make-Up-Artist, den Ausbildungsanschluss frieden. Ein Viertel ist aktiv auf der Suche nach fiir sie pas-
uber "Joblinge", eine Orientierungsmafénahme der senderen Anschliissen. Hier setzen wir fiir die kommenden
Agentur fur Arbeit im Bereich der Altenpflege, sowie Jahre einen klaren Schwerpunkt und investieren in ein
einem Ausbildungplatz im Bereich der Verwaltung. Anschlussprogramm.

Finf ehemalige Schiiler*innen waren zur Zeit der

Erhebung nicht erreichbar. (Stand 12/2018)
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Mentoring

Erste Daten zur
Anschlussbetreuung

Acht unserer 24 Alumni haben das freiwillige An-
gebot eines Mentorings angenommen, sieben Men-
toringbeziehungen bestehen weiterhin. Von diesen
sieben sind funf zufrieden mit dem Mentoring, eine
Person ist nur bedingt zufrieden und eine Person

konnte an der Befragung nicht teilnehmen.

Nachdem der erste Abschlussjahrgang die Qui-
noa-Schule verliefs haben wir festgestellt, dass un-
sere ehemaligen Schuler*innen sich haufig an ihre
friheren Bezugspersonen der Schule wenden. Aus
diesem Grund fokussieren wir uns ab dem Schuljahr
2019/20 auf Anschlussbegleitung durch Mitarbei-
ter*innen. Interessierte Schiler*innen konnen je-
doch weiterhin Unterstlitzung durch externe Men-

tor*innen erhalten.

Besteht eine Korrelation zwischen Mentoring
und Anschliissen ?

Unsere Datenbasis ist hier bei weitem zu gering, um
qualifizierte Aussagen machen zu koénnen. In den kom-
menden Jahren wird sich mehr zur Wirkung der An-
schlussbegleitung sagen lassen. Die Gruppe der Alumni
mit Mentoring besitzt aktuell relativ gesehen auch mehr
Anschliisse. Damit ist aber noch kein kausaler Zusam-

menhang gegeben.

mit Mentoring: ohne Mentoring:

@ haben Anschluss
@ ohne Anschluss

| 8 UNTERSTUTZER*IN WERDEN | 9 STIMMEN DER SCHULER*INNEN
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4.5 Fazit 2018

Als lernende Organisation arbeiten wir unter anderem die Erkenntnisse aus
unseren Datenerhebungen auf und lassen sie in unsere Zielsetzung einfliefden.

Folgende funf Punkte fassen die wichtigsten Ergebnisse aus 2018 zusammen.

1. Die tuberdurchschnittlich hohe Rate an Mittleren Schulabschlissen und
Empfehlungen fiir die gymnasiale Oberstufe der ersten Abschlussklasse ist
ein starkes und greifbares Indiz fur die Wirksamkeit des Bildungskonzepts

(siehe S.40).

2. Auch die Anschlussverteilung der ersten Alumni ist erfreulich. Es gibt je-
doch Verbesserungsmoglichkeiten in Bezug auf die Anzahl von Alumni die ei-
nen Anschluss finden sowie die Zufriedenheit mit ihrer Ausbildung oder wei-
terfihrenden Schule (siehe S.42). Deshalb planen wir ab dem Schuljahr 2019/20

den Ausbau der systematischen Anschlussbegleitung.

3. Die Schulatmosphére ist nach Aussagen der Schiiler*innen positiv, familidr
und lernférderlich und bietet damit eine wesentliche Grundlage fiir die Resi-

lienzstarkung unserer Schiiler*innen (siehe S.32). Dies gilt es zu erhalten.

4. Die Schilerschaft entspricht unserer Zielgruppe, ihre Fehlzeiten liegen
im Normbereich. Unsere primére Zielgruppe wird also von unserem Angebot
erreicht (siehe S.33). Die Anwesenheit und damit Beteiligung der Eltern und
Erziehungsberechtigten gilt es allerdings im Rahmen der Familienarbeit zu

steigern (siehe S.37).

5. Die Zufriedenheit mit der Quinoa-Schule ist unter Schiiler*innen, Alumni
und Eltern erfreulich hoch (siehe S.34). Daraus schliefsen wir, dass Grundver-
trauen und Offenheit unserer Zielgruppen vorhanden sind, um weiter mit uns

an positiver Veranderung zu arbeiten.

Die Quinoa-Schule gewann 2018 zudem den
DEICHMANN-Fé6rderpreis fiir Integration in

% der Rubrik ,Schulische PriventivmafZnahmen”.

.Die Quinoa-Schule begleitet ihre Schiilerinnen und Schiiler
auf ganz besondere Art und Weise und schafft somit grofSes
Vertrauen in die eigenen Fdhigkeiten”, so Heinrich Deichmann,

Initiator des Preises, bei der Verleihung.
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6. Finanzen

6.1 Buchfiihrung

ie Quinoa Bildung gGmbH arbeitet mit dem Steuer-
biiro HPTP GmbH zusammen. Die Aufstellung des
Jahresabschlusses erfolgt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmafdiger Buchfithrung und Bilanzie-
rung. Verantwortlich fir die Buchfihrung und Bilanzie-
rung seitens des Schultragers ist die Montessori Stiftung
Berlin. Uber einen abgestimmten und hier zusammenge-
fassten Kontenrahmen ist es moglich, eine gemeinsame
Auswertung beider Organisationseinheiten, Quinoa Bil-

dung gGmbH und Quinoa-Schule, vorzunehmen.

6.2 Finanzbericht

Quinoa Bildung und die Quinoa-Schule finanzieren sich
aus einer Mischfinanzierung von 6ffentlichen Zuschiissen,
Vereins- und Stiftungsmitteln sowie Privat- und Unterneh-
mensspenden.

Die staatlichen zweckgebundenen Zuschiisse vom Land
Berlin (gem. §101 SchulG) und die Gelder aus dem Bonus-
programm fiir Berliner Schulen in schwieriger Lage gehen
beim Schultréger ein und werden hier verwendet und nach-
gewiesen. Diese 6ffentlichen Zuschisse sind von 2017 auf
2018 um 62% gestiegen (2017: 736.300 EUR). Grund hierfar
ist die steigende Schiilerzahl von durchschnittlich 96 auf
134. Die Quinoa-Schule erhalt als anerkannte Ersatzschule
93% des vergleichbaren Personalkostenanteils staatlicher
Schulen. Neben den Personalkosten miissen damit eben-
so Raum- inkl. Nebenkosten und Sachkosten finanziert
werden. Mit dem Zuschuss aus dem Bonusprogramm fir
Schulen mit einem Anteil von mehr als 50% lernmittelbe-
freiter Schiiler*innen werden vereinbarte Zusatzangebote
finanziert. Diese waren in 2018 zum einen die Weiterent-
wicklung des Fachbereichs Zukunft (SJ 17/18), zum anderen
die weitere Konzeptentwicklung zur Gewaltpravention,
die Digitalisierung der Schule und die Konzeptentwick-

lung zur digitalen Mediennutzung im Unterricht (SJ 18/19).

Quinoa Bildung erhélt zudem o6ffentliche Mittel aus dem
Bildungs- und Teilhabepaket (BuT) vom Bezirk Mitte. Damit
werden das Mittagessen und die Ausflugskosten fir Kinder

mit einem ,berlinpass” bezuschusst, sodass diese Schulbe-

triebskosten seitens der Quinoa Bildung gGmbH getragen

werden.

Der Schultrdger nimmt das Schulgeld ein. Dieser Beitrag
beginnt bei 25 EUR monatlich bei einem jahrlichen Fa-
milien-Haushaltsbruttoeinkommen von 22.500 EUR. Im
Durchschnitt zahlten unsere Eltern monatlich 74,86 EUR
Schulgeld, wobei ca. 13% der Eltern in 2018 Schulgeldzahler
waren. Die iiberwiegende Mehrheit der Familien zahlt kein
Schulgeld, da sie von einem sehr geringen Einkommen und

Transferleistungen leben.

Die Geldspenden sind im Vergleich zum Vorjahr um 40%
auf 470.441 EUR gestiegen (2017: 335.600 EUR). Diese posi-
tive Entwicklung hat sich in allen Kategorien vollzogen. So
konnten wir mehr Dauerspender fiir uns gewinnen (von 65
auf 74), die durchschnittlich 30,44 EUR pro Monat spen-
deten (insg. 26.000 EUR, + 41%). Die Grofdspender und Sti-
pendiengeber haben rd. 361.500 (+ 57%) gespendet und bei
den Einzel- und Mehrfachspenden kamen rd. 47.000 EUR
(+ 88%) zusammen. Erklarungen far diesen Zuwachs sind
die verstarkte Offentlichkeitsarbeit sowie die erfolgreiche
Crowdfunding-Kampagne (65.000 EUR). Zudem haben wir
ein Preisgeld vom DEICHMANN Forderpreis fir Integration
erhalten (15.000 EUR). Dartiber hinaus konnten wir auch die
zweckgebundenen Mittel erhéhen. Rd. 29.200 EUR standen
uns fir schulische Angebote zur Verfiigung: Mit den Zuwen-
dungen von CHILDREN e.V. konnten zum einen die Essens-
ausgabe des Mittagstischs und Zusatzangebote wie Frih-
stick und frisches Obst und Gemiise finanziert werden.
Zum anderen konnten wir mit der Entdeckerfonds-Zuwen-
dung erneut das Schulhaus in der Projektwoche verscho-
nern und die Schiiler*innenvertretungsfahrt erméglichen.
Mit Bundesmitteln aus dem Programm ,Demokratie leben!”
wurde das Biografische Theaterprojekt fir die zwei neuen
7. Klassen erméglicht. Auch haben wir Pro-bono-Dienstleis-
tungen von rd. 35.700 EUR und Sachspenden im Wert von
4.440 EUR erhalten.

Anfanglich wurde der Hauptanteil der Schulbetriebskosten

seitens Quinoa Bildung mittels Spenden getragen. In 2017
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und 2018 konnten aufgrund steigender staatlicher Zuschiis-
se die Kosten mehrheitlich darliber abgerechnet werden,
sodass die hohe Spendenabhangigkeit des Schulbetriebs in

den genannten Jahren verringert werden konnte.

Die grofdten Kostenblocke sind Personal- und Gebaudekos-
ten, wobei die gesamten Personalkosten der Quinoa-Schule
rd. 70% der Kosten darstellen. Insgesamt sind die Personal-
kosten um 45,5% auf 880.400 EUR gestiegen. Griunde hier-
fir waren einige Verdnderungen: Zwei von finf Teach First
Fellows sind in feste Anstellungsverhéltnisse ibergegan-
gen, drei Fellows haben nach Fellowship-Ende die Schule
verlassen und berufserfahrene Kolleg*innen wurden einge-
stellt, sodass durchschnittlich 17 Pddagog*innen mit einem
Vollzeitdquivalent (VZA) von 14 in Festanstellung waren.
Die Schiiler-Lehrer-Relation lag somit bei 10,1. Die Padago-
gen haben gemaéfs Vergttungssystematik eine hohere Er-
fahrungsstufe zum Schuljahresbeginn erhalten. Verstarkt
wurde 2018 auch in Fortbildungen und Supervisionen fir

das Lehrerkollegium und die Schulsozialarbeit investiert.

Die Quinoa-Schule arbeitet inzwischen mit zwei freien Mit-
arbeitern fir den Sportunterricht zusammen und in den Fa-
chern Englisch, Mathe und Tirkisch waren zusatzlich Ho-
norarkrafte im Vertretungsbereich eingesetzt. Aufderdem
bestehen fur Kunst, Musik und Theater Kooperationen mit
externen Partnern.

Die Personalkosten werden 2019 weiter steigen, da sich die
hoheren Personalkosten aus 2018 iber das ganze Kalender-
jahr ziehen werden.

Die Schulverwaltung umfasst das Schulsekretariat, die in-
terne IT-Administration, den Fachbereich Zukunft und seit
Anfang 2018 auch die Wirkungsmessung. Alle weiteren
Personalkosten im Bereich Verwaltung (Geschéaftsfihrung
verantwortlich fir Personal, Finanzen, Gebdude, Konzept-
und Strategieentwicklung sowie Fundraising, Gewinnung
von Unternehmenskooperationen, PR und Marketing, Haus-
wirtschaft) werden von Quinoa Bildung getragen. Im Ver-
gleich zum Vorjahr konnten die Personalkosten durch effek-
tive Ressourcenverteilung um 10% verringert werden. Das
Bruttojahreseinkommen der Geschéaftsfihrung inkl. Refe-
rentin lag 2018 bei 86.200 EUR (1,75 VZA) und im Bereich
Fundraising und Marketing bei 54.850 EUR (1,55 VZA).

Quinoa Bildung ist Hauptmieter in der Kihnemannstrafde

26. In 2018 konnte die anteilige Miete fur das Schulhaus

inkl. Nebenkosten und Reinigung ganzjahrig tiber staat-
liche Zuschiisse finanziert werden, sodass Quinoa Bildung
nur die eigenen Nutzungskosten fiir die Verwaltungsraume
tragt (rd. 12.000 EUR).

Die Sommerferien wurden erneut genutzt, um das Schul-
haus weiter auszubauen und zu renovieren, sodass mehr
Geld in Instandhaltung und Ausstattung investiert wurde.
Der sechste Klassenraum und ein weiterer Teilungsraum
wurden ausgebaut, wobei viel Wert auf eine verbesserte
Akustik gelegt wurde. Auch im technischen Bereich hat-
ten wir Mehrausgaben, da wir u.a. die WLAN-Hardware im

Schulhaus eingebaut haben.

Des Weiteren wurde mehr in Lehr- und Lernmaterialien in-
vestiert, insbesondere der naturwissenschaftliche Bereich
hat nun mehr Ausriistung fur Experimente und der Haus-
meisterraum wird seit dem SJ 18/19 fur die handwerkliche
Erprobung unserer Schiiller*innen zu einer Schul-Werkstatt
ausgebaut.

Aufderplanméfdige Mehrausgaben waren beim Recruiting
zu verzeichnen. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Kosten
deutlich gestiegen (2017: 4.700 EUR). Dieser Mehraufwand
spiegelt die schwierigen Marktbedingungen bei der Gewin-
nung von Personal wider. Hierin ist auch eine einmalige Ver-
mittlungsgebiihr an On Purpose fiir die Ubernahme eines

On Purpose Associates enthalten.

Alle weiteren Kosten sind planmaéf3ig abgeflossen. Es wurde
wirtschaftlich und sparsam gehaushaltet, sodass Quinoa
Bildung 2018 mit einem positiven Ergebnis von 147.200 EUR
abschlief3t, das in die Projektriicklagen fliefst.

Die Rucklagen werden fur laufende Kosten des zweiten
Schulhalbjahres und weitere Umbaumafénahmen genutzt.
Ebenso wird es einen Personalkostenzuschuss an die Qui-
noa-Schule geben miussen, da der planméifdige Kostenan-
stieg — zur langfristigen Bindung von Mitarbeiter*innen
und zur Projektentwicklung - 2019 nicht zu 100% mit staat-
lichen Zuschiissen finanziert werden kann. Dies sehen wir
als notwendige Investition fir die Entwicklung der Schule

und die Starkung des Kollegiums.

Wir danken unseren Spender*innen und Kooperationspart-
ner*innen. Innerhalb von fiinf Jahren wurde durch Ihre Unter-
stiitzung vieles erméglicht und wir hoffen, dass wir mit Ihnen

noch viel mehr erreichen kénnen.
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6.3 Governance

ie Quinoa Bildung gGmbH ist im

Sinne des § 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 7 AO -

Foérderung der Erziehung, Férderung
der Volks- und Berufsbildung einschliefslich
der Studentenbhilfe - tétig.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig. Sie verfolgt
nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke. Die Mittel der Gesellschaft dirfen nur
fir satzungsgemafie Zwecke verwendet werden.
Die Gesellschafter*innen erhalten keine Ge-
winnanteile und auch keine Zuwendungen aus
den Mitteln der Gesellschaft. Es darf keine Per-
son durch Ausgaben, die dem Zweck der Ge-
sellschaft fremd sind, oder durch unverhaltnis-

maéf3ig hohe Vergiitungen begiinstigt werden.

Die Quinoa Bildung gGmbH ist seit ihrer Grin-
dung ohne Unterbrechung im Sinne der §§ 51
ff. AO vom Finanzamt fir Korperschaften I zu
Berlin als gemeinniitzig anerkannt.

Der letzte Feststellungsbescheid ist datiert auf
den 22. Oktober 2018 und umfasst den Veran-

lagungszeitraum 2017.

Die Organe der Gesellschaft sind
- die Geschéftsfihrung
- die Gesellschafterversammlung

- der Beirat

Die Bestellung und Abberufung der hauptamt-
lichen Geschaftsfuhrung erfolgt durch einen
Gesellschafterbeschluss. Zum Jahresbeginn
wurde Ulrike Senff als Geschéftsfihrerin der
Gesellschaft im Amt bestatigt und fur weite-

re zwei Jahre wiedergewédhlt. Somit fithrt sie

Initiative
Transparente
Zivilgesellschafl

-

bis 31.12.2019 die Geschéfte der Quinoa Bil-
dung gGmbH, d.h. sie setzt die Zielsetzung
der Gesellschaft operativ um und entwickelt
Strategien fur den langfristigen Erfolg der Ge-
sellschaft. Dabei kann die Geschéftsfiihrung
im Rahmen ihrer Befugnisse, welche per Ge-
setz, Gesellschafter-Anstellungsvertrag sowie
durch Gesellschafterbeschliisse gesetzt sind,
Entscheidungen treffen. Sie vertritt die Gesell-
schaft nach Auféen und erstellt/ unterzeichnet
den Jahresabschluss. Uber die Ergebnisver-
wendung des Jahresabschlusses beschliefsdt

wiederum die Gesellschafterversammlung.

Die ehrenamtlichen Gesellschafter*innen un-
terstltzen die Geschaftsfithrung in wichtigen
Fragen. Wesentliche Entscheidungen, bspw.
zu hoheren Investitionen und zu der strategi-
schen Ausrichtung, werden in der Gesellschaf-
terversammlung in Beschlissen nach dem
Mehrheitsprinzip gefasst. Alle Gesellschaf-

ter*innen haben dabei gleiche Stimmanteile.

Eine ordentliche Gesellschafterversammlung,
welche durch die Geschéftsfithrung einberu-
fen wird, ist jahrlich abzuhalten. In 2018 tagte
die Versammlung zweimal ordentlich und ein-
mal auféerordentlich. Die Art der Einberufung,
Verlauf der Versammlung, Formen und (Mehr-
heits-) Regelungen zur Beschlussfassung sind

im Gesellschaftervertrag festgelegt.

Die Gesellschafterversammlung hat zudem
einen Beirat eingerichtet, der die Geschafts-
fihrung zu verschiedenen Fragenkomplexen
berat. Die ehrenamtlichen Beiratsmitglieder
werden von den Gesellschafter*innen bestellt

und abberufen.

Wir sind Unterzeichner der Initiative Transparente Zivilgesellschaft.
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6.4 Einnahmen
und Ausgaben

QUINOA™

BILDUNG

Einnahmen-Struktur:

Vermietung Schulgebdude
& Kostenerstattung
Schulbetrieb

Elternzusch. Mittagessen
& Klassenfahrten
offentliche, zuwendungs-

/

Ausgaben-Struktur:

gebundene Zuschiisse
sonstige Einnahmen
& Erstattungen

Gebdude, Unterhalt

& Ausstattung
Schulbetrieb

Werbe- & Reisekosten
sonstige Aufwendungen
Verwaltung & Beratung

¥

97%  Gffentliche, zuwendungs-
gebundene Zuschiisse

70% Personal
20% Gebdude, Unterhalt
& Ausstattung

'sd. EUR

EINNAHMEN

offentliche zuwendungsgebundene Zuschiisse

Elternbeitrage Schulgeld -
Elternzuschiisse fur Mittagessen & Klassenfahrten
Geld- & Sachspenden
Vermiet. Schulgebaude & Kostenerstg. Schulbetrieb
sonstige Einnahmen & Erstattungen m
GESAMT EINNAHMEN 789,6 1.224,0

AUSGABEN
Lehrkrafte -
Sozialpddagog*innen

Teach First Fellows -
Verwaltungspersonal
Freie Mitarbeiter*innen m
Bundesfreiwilligendienst
freiw. soz. Leistungen, Fortbildungen & Fachliteratur m
PERSONALKOSTEN 224,6

Miete inkl. Nebenkosten
Reinigungskosten & Hygieneartikel m
Instandhaltungs-, Reparatur- & EDV-Wartungskosten -
Ausstattung & Computer m
GEBAUDE / UNTERHALT / AUSSTATTUNG 186.4

Lehr- & Lernmittel
Ausfluge
Mittagessen
Lebensmittel
Schreibwaren & Biiromaterial

sonstiger Betriebsbedarf

Lizenz fur (Lern-) Software

Liquiditatszahlung an Quinoa-Schule

Mieten & Mietleasing fir bewegl. Wirtschaftsgiter

4.4
| sos |
| a4 |
| os |
-]
I
-]
| 02|

SCHULBETRIEB 136,7

Telefon, Internet & Porto 1,5
Gebiihren & Versicherungen m
Rechts- & Beratungskosten m
Lohn- & Finanzuchhaltungskosten -
Schultréager-Umlage -
VERWALTUNGS-/ BERATUNGSKOSTEN

PR & Marketing
Recruiting

Bewirtungs- & Reprasentationskosten

Reisekosten Arbeitnehmer

WERBE-/ REISEKOSTEN

Abschreibungen
periodenfremde Aufwendungen & Sonstiges

SONSTIGE AUFWENDUNGEN

GESAMT EINNAHMEN 789,6

GESAMT AUSGABEN
ERGEBNIS

Einstellung in satzungsmafdige Riicklagen 267,

MITTELVORTRAG m

Entnahme aus satzungsmaéfigen Riicklagen
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7. Die Organisation

7.1 Eine grofle Gemeinschaft

Quinoa Bildung, die Quinoa-Schule und alle bisherigen Erfolge sind ein grofses Gemeinschafts-

projekt und damit der Zusammenarbeit und dem Einsatz von iber 700 Menschen zu verdanken.

Sie haben an die Schiiler*innen und die Idee hinter Quinoa Bildung geglaubt und ihre Arbeit,

Herzblut, Geld oder Zeit in die Umsetzung investiert.

Wirf ein
Konfetti!
In vier Jahren
wachst daraus z.B.

ein Schulabschluss.
Mehr auf S. 56
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eder Beitrag ist ein Baustein der erfolg-
‘ J reichen Schulabschliisse und starkt unser

Bildungskonzept weiter in Qualitdt und
Effizienz. Jede Spende hat mitgebaut an einem Ort, an
dem viele Jugendliche Chancen bekommen, die sie unter
anderen Umstédnden nicht bekommen wiirden, einem
wahrgewordenen Versprechen, dass mehr Chancenge-
rechtigkeit moglich macht. Als spendenfinanzierte und
junge Organisation sind wir weiterhin auf jede Unter-
stlitzung angewiesen und wissen Ihren Beitrag daher

umso mehr zu schéatzen.

693 294

Seit funf Jahren haben tiber 693 Unterstitzer*innen
Quinoa Bildung mit Geld-, Dienstleistungen und Sach-

spenden, ideell oder durch ihre Mitarbeit unterstitzt.

N,

Startnext

Crowdfunding-Kampagne 2018:

Danke fiir 24 zusatzliche Schulplatze!

Als private Schule bekommt die Quinoa-Schule ihre Ausgaben nur teilweise durch

den Staat finanziert. Deswegen hat die Quinoa Bildung gGmbH im letzten Jahr

eine Crowdfunding-Kampagne durchgefiihrt. Das Ziel der Kampagne bestand da-

0000

rin, eine zusatzliche 7. Klasse aufnehmen zu konnen. Dieses Ziel wurde mit den

knapp 60.000 Euro, die die Kampagne eingebracht hat, erreicht. Unser speziell

auf bildungsferne Jugendliche ausgerichtetes Konzept wird so 24 zusitzlichen
Schiiler*innen zuteil. Wir bedanken uns vielmals bei den 125 Spender*innen, ohne

sie ware der Unterricht fiir eine zweite 7. Klasse nicht méglich gewesen. Ein herz-

liches Dankeschén auch an Moritz Ellenberg fir das Aufsetzen der Kampagne.

a4
000000 .0

L1 B
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7.2 Allgemeine Angaben und Organe

’ Die Quinoa - Bildung fiir hervorragende Lebensperspektiven gemeinniitzige
Q U I N OA GmbH ist ein Sozialunternehmen und hat 2014 die Quinoa-Schule

BILDUNG gegriindet.

y

Gesellschafter*innen ——— —— Beirat

Dr. Fiona Brunk Dr. Monika Wulf-Mathies

Griinderin EU-Kommissarin fiir Regionalpolitik a. D.

Stefan Doring Ulf Matysiak

Gruinder Geschdftsfiihrer Teach First Deutschland

Walter Scheurle Christian C. D. Ludwig

Konzernvorstand flir Personal i.R., Deutsche Post AG Stifter und Vorstand ccdl-foundation

Susanna Kriiger Michael Kohler
Geschdftsfiihrerin & Vorstandsvorsitzende, Executive Coach und Partner KONU LLC
Save the Children Deutschland e.V.

Dragana Pufahl
Faruk Tuncer Schiilerin & Absolventin der Quinoa-Schule
CEO & Co-Founder, Polyteia 2014-2018

Bidjan Nashat
Global Programme Quality & Impact Director,

Save the Children International

Quinoa - Bildung fiir Tel. +49 (0) 30 983 224 100 Registereintrag
hervorragende Lebens- Fax: +49 (0) 30 983 224 109 Eintragung im Handelsregister
perspektiven gGmbH
Email: Registergericht
info@quinoa-bildung.de Amtsgericht Charlottenburg
Sitz: Berlin
Griindung: 2013 Website Registernummer
Rechtsform: gGmbH www.quinoa-bildung.de HRB 148406 B
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7.3 Teammitglieder 2018

Wirsind einengagiertes Teammitvielfaltigen Hintergriindenund Lebenslaufen. Beiunsarbeiten Padagog*innen, Sozialpada-
gog*innen, Teach First Fellows, Fundraiser, Wirkungsmesserinnen, die kaufménnische Leitung und freiwillige Helfer*innen.

Einige hier abgebildete Personen arbeiten auch in Positionen, die im Interesse der Ubersichtlichkeit nicht genannt werden.

QUINOA #

BILDUNG

Geschdftsfiihrung, Fundraising, PR,
Marketing, Wirkungsorientierung, Verwal-
tung, Business Development, Kooperationen
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7.4 Unterstitzer*innen und Partner

W

Neue Werte

Neue Werte

Stiftungen & Unternehmen

P payPal

8

THE RITE-CARLTOMN

Ritz-Carlton-Hotel Berlin

Mit freundlicher Unterstttzung von

SAP Berlin

Hertie Schoal
of Govermance

Hertie School of Governance

Bruckenbaue

Briickenbauer - ein Projekt der Memoriam gUG

ccdlfoundation

Christian C.D. Ludwig - Foundation

Christian C.D. Ludwig Foundation

Deutsche Post 0

VN

Deutsche Post AG

GreenbergTraurig

Greenberg Traurig

ey

Children for a better World e.V.

Heartbeat Edutainment

TolaData

TolaData

bettermarks

ERFOLGREICH IN MATHE
bettermarks

Wilhelm-Héffner-Stiftung

Wilhelm-Héffner-Stiftung

= berinmobil e

T FICHERSEELIT URTERWEODS

berlinmobil.de

MENZEL
|I|I| IT SERVICES
Hirrraaer L O Soiecr- Svoroee
Menzel IT Services

minigram.
Mit Lieke zuz
M-d:LIE.

MINIGRAM

HANIEL
Stiftung

Haniel Stiftung

Teach First Deutschland-Alumni 2009
& Friends

Ehrenamtliche Unterstiitzer*innen 2018

Wolfram Baumann - Lernpate Mathe & NaWi

Safyah Hassan-Yavuz - Lernpatin ,Zukunft"
Neals Nowitzki - Chaoscoach und Ordnungsheld

- Texterin
Paul Schiixf - Videoproduktion

- Crowdfunding-Kampagne

Silvia Schmidt - Videoproduktion
Nele Michelbach - Wirkungsorientierung

Judith Affolter - Fotografin
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Kooperationspartner im Fachbereich ,,Zukunft"

Jug&#c].bcruha gentur

Jugendberufsagentur Berlin

'H’ mehr als lernen
GrRENTARDE MiureEnitaie

Mehr als Lernen e.V.

one-week-experience

One Week Experience

n BON Berlin

Berliner Qualifizierungsnetzwerk

fiir Migrantinnen und Migranten

JobUFO GmbH

FOCKE&CO

H:=H. Focke 6mbH & Co. K&

H.-H. Focke GmbH & Co. KG

BERLINER———
—NETZWERK ™
AUSBILDUNG

Betliner Netzwerk Ausbildung

@ Teach First

& Deutschiana
Qe

Teach First Deutschland

On— Purpose

On Purpose

g s

Soldiner Kier el

Soldiner Kiez e.V.

DAS KLINGEMDE MUSELM BERLIN

Das klingende Museum in Berlin e.V.

 E

SWiM Bildung UG

RAA Berlin

Private Forder*innen & Groflspendexr*innen

Gabriella Mebus-Pleuger
Walter Scheurle

Dr. Monika Wulf-Mathies
Tim Hoffmann

Andreas Brunk
H.-J. Kiithne
Caroline Hasselmann

L] -.!
BIQ T
Bildung im Quartier

BiQ - Bildung im Quartier

& [

0' ® Herzlichen ,‘.-

& Dank! {-;’.
: .‘ # ‘ .
L k] >

5’ -t' ? & f
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8. Unterstutzer*in
werden

Abschliisse

hancengerechtigkeit kann
nur gemeinsam erreicht

werden. Wir freuen uns, wenn

Unternehmen oder Stiftung

entscheiden und so zunkunftsweisende, X/ Ein ZE]-g es Pr 5 Cc h e
o/ x

Sie sich fiir eine der genannten

4

Optionen als Privatperson,

nachhaltige Bildung erméglichen

und mitgestalten. z u k un ft ‘

Ihr Ansprechpartnetr:
Achim Karatas

achim.karatas@quinoa-bildung.de

SPENDENKONTO
Quinoa gemeinniitzige GmbH '
GLS Gemeinschaftsbank ‘ ‘

IBAN: DE97 4306 0967 1146 3086 00

BIC: GENODEM1GLS

Was wachst aus meinem Beitrag?
. In 4 Jahren wachst aus 24.000€ ein Schulabschluss! Aus klei-

neren Beitrdgen wachsen vertrauensvolle Einzelgespréche mit

Schiiler*innen und Eltern, sowie Platz und Ausstattung fur un-
seren Unterricht. Wer Zeit und Know-How spendet, starkt den

. laufenden Betrieb und beschleunigt unsere Weiterentwicklung.

56 1 FUNF JAHRE | 2 HERAUSFORDERUNG | 3 LOSUNGSANSATZ | 4 WIRKUNG | 5 ZIELE | 6 FINANZEN | 7 ORGANISATION




Geld

Kompetenzen

Zeit

S

Privatpersonen

« Zweckfreie oder projekt-
bezogene Geldspenden

- Initiierung von Spenden-
aktionen (zu Jubilden,
Geburtstagen, Familien-
feiern, Weihnachten)

« Schiiller*innen-
Patenschaften

 Legate / Testament-

spenden

r)

O 0O
NN M

AN
s

Unternehmen

« Zweckfreie oder projekt-
bezogene Geldspenden

» Initiierung von Spenden-
aktionen z.B. zu Festen

» Schiiler*innen-

Patenschaften

o ©

o

&

Stiftungen

» Zweckfreie und projekt-
bezogene Zuwendungen
+ Schiiler*innen-

Patenschaften

« Unterstiutzung im
Projektmanagement
und Hilfe durch fachliche
Expertise (z.B. IT, Grafik,
Marketing)

» Praktika und
Ausbildungsplatze
« Pro-bono-Beratung
(z.B.IT, Grafik,

Marketing)

« Unterstiitzung bei der
Erarbeitung einer
langfristigen Strategie zur

nachhaltigen Absicherung

« Ehrenamtliches Engage-
ment in der Schule:
+ Nachhilfe
« Prifungsvorbereitung
« Individuelle
Lernférderung

» Mentoring

« Informationsveranstal-
tungen fur Schiiler*innen
zu Threm Unternehmen,
Ausbildungen und zu

Threr Branche
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Antworten unserer Schiiler*innen auf die Frage:

«Wie sollten alle Menschen miteinander umgehen?”
Die Grofse der Begriffe entspricht der Haufigkeit,

mit der die Werte genannt wurden.

gewaltfrei nEtt’ "
6flich freundlich

gleichberechtigt
ehrlich

kein Mobbing, gut, ,normal”
keine Gemeinheiten

hilfsbereit,
zusammenhalten

«Miteinander gut
umgehen aber
auch bisschen Witze

miteinander machen." «Netter, empathischer

(einfach mal in jemanden
hineinversetzen wie die Person
Auch wenn sich fiihlt, denn das fiihrt zu

7. Klasse

man sich hasst nicht den meisten Problemen),
iiber einen Idistern man sollte anderen
sondern es ihm héflich mehr zuhoren, weil viele denken
als Kritik sagen." sie hdtten die einzige
richtige Meinung."

8. Klasse
8. Klasse
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